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HISTORICO DA INSTITUICAO

A Fundagéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve a sua origem em
1962, com a criacdo da Faculdade de Farméacia e Odontologia de Campo Grande, que seria 0
embrido do ensino publico superior no sul do entdo Estado de Mato Grosso. Em 26 de julho de 1966,
por meio da Lei Estadual n® 2.620, os cursos foram absorvidos com a criagdo do Instituto de
Ciéncias Bioldgicas de Campo Grande (ICBCG), que reformulou a estrutura anterior, instituiu
departamentos e criou 0 curso de Medicina. No ano de 1967, o Governo do Estado criou, em
Corumba, o Instituto Superior de Pedagogia e, em Trés Lagoas, o0 Instituto de Ciéncias Humanas e
Letras, ampliando, assim, a rede publica estadual de ensino superior. Integrando os Institutos de
Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei Estadual n° 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a
Universidade Estadual de Mato Grosso (UEMT), com a sede em Campo Grande, ainda no Estado de
Mato Grosso (MT).

Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT, os Centros Pedagdgicos de
Aquidauana e Dourados. Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, foi concretizada a federalizagéo
da instituicdo, que passou a denominar-se Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
pela Lei Federal n° 6.674, de 5 de julho de 1979, com a sede em Campo Grande, Capital do Estado
de Mato Grosso do Sul (MS). O entdo Centro Pedagdgico de Rondonopolis, sediado em
Rondondpolis/MT, passou a integrar a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com sede em
Cuiab&/MT. Em 2001, foram implantados o0 Campus de Coxim (CPCX), em Coxim/MS, e o Campus
de Paranaiba (CPAR), em Paranaiba/MS e a instituicdo se credenciou para a oferta de cursos de
graduacdo e pos-graduacdo na modalidade a distancia por meio da Portaria MEC n° 2.113, de 10 de
setembro de 2014. A Resolugdo COUN n° 55, de 30 de agosto de 2004, que aprovou o0 Regimento
Geral da UFMS, previa novas unidades setoriais académicas nas cidades de Chapaddo do Sul,
Navirai, Nova Andradina e Ponta Pord. Em 2005, foram implantados 0 Campus de Chapadéo do Sul
(CPCS), em Chapaddo do Sul/MS e o Cadmpus de Nova Andradina (CPNA), em Nova
Andradina/MS. De acordo com a Lei n.° 11.153, de 29 de julho de 2005, o Campus de Dourados
(CPDO), em Dourados/MS, foi desmembrado da UFMS e transformado na Fundacdo Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD), sendo a sua implantacdo em 1° de janeiro de 2006.

Em 19 de setembro de 2005, o0 Campus de Corumba (CPCQ), em Corumba/MS, passou a
se chamar de Campus do Pantanal (CPAN). Em 2007, por meio do Oficio n.° 243/2007-RTR, de 10
de setembro de 2007, a UFMS encaminhou a Direcdo do Departamento de Desenvolvimento das
Instituicdes Federais de Ensino Superior, da Secretaria de Ensino Superior do Ministério da
Educacdo, um documento preliminar contendo em linhas gerais a proposta de participacdo da

UFMS, com as suas intengdes, com vistas a adesdo junto ao Programa de Apoio a Planos de
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Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n.° 6.096,
de 24 de abril de 2007. Em 2006 a UFMS aderiu ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
passando a ofertar também cursos de bacharelado na modalidade a distancia. Pela Resolugdo do
Conselho Universitario (COUN) n.° 60, de 24 de outubro de 2007, que aprovou a proposta de
participacdo da UFMS no REUNI, eram previstos cursos de graduacdo no Campus de Bonito
(CPBO), no Campus de Navirai (CPNV) e no Campus de Ponta Pord (CPPP), ofertados no Processo
Seletivo da UFMS 2009/Verdo e com o inicio de funcionamento a partir do ano letivo de 2009. Na
mesma resolucdo foram relacionados varios novos cursos de graduagdo e programas de pos-
graduacdo e, também, a alteracdo do nimero de vagas em diversos cursos de graduacdo, com
previsdo de implementacao nos processos seletivos a serem realizados até o ano letivo de 2012.

Em 2009, foram implantadas em Campo Grande a Faculdade de Computacdo (FACOM),
decorrente de proposta de adesédo da UFMS ao REUNI, e a Faculdade de Direito (FADIR). Em 2013
foram criados o Instituto de Fisica (INFI), o Instituto de Quimica (INQUI) e o Instituto de
Matematica (INMA), bem como a Faculdade de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
(FAENG), em razdo do desmembramento e respectiva desativacdo do CCET. No ano de 2014, foi
criada a Escola de Administracdo e Negocios (ESAN); em 2017, foram criados o Instituto de
Biociéncias (INBIO) e o Instituto Integrado de Saude (INISA), bem como a Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas, Alimentos e Nutricdo (FACFAN); a Faculdade de Ciéncias Humanas (FACH); a
Faculdade de Educacdo (FAED) e a Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo (FAALC), com o
desmembramento e extensdo do Centro de Ciéncias Bioldgicas e Saude e do Centro de Ciéncias
Humanas e Sociais.

Em 2017, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul registrou a oferta de cento e
doze cursos de graduacdo, cinquenta e sete cursos de pos-graduacdo stricto sensu, sendo quarenta e
dois em nivel de mestrado e quinze em nivel de doutorado, e setenta e cinco cursos de pos-
graduacdo lato sensu, sendo 28 residéncias (médica e multiprofissional). Desta forma, a UFMS
promove a interiorizacdo do ensino superior ao atender a Capital e mais 18 cidades do interior no
Estado, em seus Campus ou nos polos de apoio ao ensino, nas modalidades presencial e a distancia.
Visando ultrapassar os objetivos essenciais de aprimoramento do ensino e estimulo as atividades de
pesquisa e de extensdo, a UFMS vem participando ativamente da preservacao dos recursos naturais
do meio ambiente, especialmente da fauna e flora do Pantanal, regido onde esta inserida e que
motiva estudos e pesquisas ecoldgicas na Instituicao.

No ano de 2020, a instituicdo passou a oferecer 115 cursos de graduacdo presencial nas
mais diversas areas do conhecimento, nas vinte e cinco unidades académicas setoriais existentes
atualmente, sendo dezesseis na Cidade Universitaria e as demais nos Municipios de Aquidauana
(CPAQ); Chapaddo do Sul (CPCS); Corumba, o Campus do Pantanal (CPAN); Coxim (CPCX);
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Navirai (CPNV); Nova Andradina (CPNA); Paranaiba (CPAR); Ponta Pora (CPPP); e Trés Lagoas
(CPTL). Também sédo oferecidos cursos a distancia em polos nos mais diversos municipios do
Estado'.

Em relacdo a poés-graduagdo, a UFMS possui 67 cursos no total, sendo 46 de mestrado

(35 académicos e 11 profissionais) e 21 cursos de doutorado em andamento', além de trinta e cinco
cursos de pos-graduacao, sendo a grande maioria na area da satde que sdo ministrados presencialmente.
Vale ressaltar que a instituicdo também oferece cursos lato sensu na modalidade a distancia, EaD.

Em sua trajetoria historica, a UFMS busca consolidar seu compromisso social com a
comunidade sul-mato-grossense, gerando conhecimentos voltados a necessidade regional, como
preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), as metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014-2024) e do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024. Sempre
buscando formar profissionais capazes de promover mudancas politicas, econémicas e sociais
necessarias a consolidacdo de uma sociedade tanto instruida quanto igualitaria, a UFMS tece o seu
cotidiano institucional com uma visdo prospectiva da sua experiéncia, como ente social e publico,
conferindo novas perspectivas para o futuro; com efeito sua trajetoria tem aportado novos caminhos

para a superacgéo de desafios e questdes do presente.

HISTORICO DO CAMPUS DE TRES LAGOAS

Em 1967, com o objetivo de ampliar a Rede Publica Estadual de Ensino Superior, 0
Governo do Estado de Mato Grosso criou o Instituto Superior de Pedagogia em Corumba e, em Trés
Lagoas, o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras.

Em 2 de janeiro de 1970, a Lei n°. 2.972, promulgada pelo Presidente da Assembleia
Legislativa do Estado de Mato Grosso, transformou os estabelecimentos de Ensino Superior em
Centros e Subunidades, denominados Departamentos.

Desta forma, no Campus de Campo Grande, foram criados os Centros de Estudos
Sociais, Tecnoldgico, Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica e Desporto e, em Corumba e Trés
Lagoas, o Instituto Superior de Pedagogia e o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras foram
transformados em Centros Pedagogicos. Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumbé e Trés
Lagoas, a Lei Estadual no 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de Mato
Grosso (UEMT) e, em 2 de janeiro de 1970, a Lei Estadual n°. 2.972 transformou o Instituto de
Ciéncias Humanas e Letras de Trés Lagoas em Centro Pedagdgico de Trés Lagoas, com o
funcionamento dos Cursos de Licenciatura Plena em Geografa, Historia, Letras, Matematica e
Pedagogia. O primeiro concurso vestibular, do entdo Centro Pedagdgico de Trés Lagoas, foi
realizado no periodo de 25 a 27 de janeiro de 1970, com a inscricdo de 246 candidatos, dos quais
foram aprovados 228. Ainda, como Centro Pedagogico, obedecia-se a legislacdo académica
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emanada do Conselho Estadual de Educacéo, sediado em Cuiaba/MT. Com a divisdo de-Estade-d
Mato Grosso, a UEMT foi federalizada pela Lei Federal n°. 6.674, de 5 de julho de 1979, passando a
denominar-se Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O entdo Centro
Pedagdgico de Trés Lagoas passou a se chamar Centro Universitario de Trés Lagoas (CEUL) e foi
em 26 de fevereiro de 2000, com a aprovacao do Estatuto da UFMS por meio da Portaria MEC n°.
1.100, de 13 de julho de 1999, que o Centro Universitario de Trés Lagoas passou a se chamar
Campus de Trés Lagoas (CPTL).

Atualmente, o CPTL possui 0s seguintes cursos superiores de graduacgdo: Administragao;
Ciéncias Biologicas; Ciéncias Contabeis; Direito; Enfermagem; Engenharia da Producgdo; Geografia
(Bacharelado); Geografia (Licenciatura); Historia; Letras (com habilitagio em Portugués/Inglés;
Portugués/Espanhol e Portugués/Literatura); Matematica; Medicina; Pedagogia e Sistema de
Informacdo.

Além desses cursos de graduacdo, o Campus também oferece os cursos de pos-
graduacdo strictu sensu em: Letras (Mestrado e Doutorado); Geografia (Mestrado e Doutorado);
Enfermagem (Mestrado); Educacdo (Mestrado); Letras (Mestrado Profissional em Rede Nacional -
PROFLETRAS) e Matematica (Mestrado Profissional em Rede Nacional - PROFMAT) "

No segundo semestre de 2021, o CPTL possui 2.648 académicos matriculados em cursos

de graduacéo e 225 em cursos de pds-graduacdo strictu sensu'.

1. IDENTIFICACAO

1.1. Identificacdo Geral

Instituicdo Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Curso: Especializagdo — MBA em Contabilidade Estratégica
Area de Concentragao: 04 — Negocio, Administracdo e Direito.
Unidade de Administracao Campus de Trés Lagoas

Setorial (UAS)

Comissao de elaboracgédo do | 1 — Nome: Marco Aurélio Batista de Sousa (Presidente)

Curso Telefone: 67-981383527 e-mail: marco.sousa@ufms.br

2 — Nome: Silvio Paula Ribeiro

Telefone: 17-997388025 e-mail: spribeiro@hotmail.com

3 — Nome: Marcal Rogério Rizzo

Telefone: 67-3509-3768 e-mail: marcal.rizzo@ufms.br

4 — Nome: Adriano Alves Teixeira

Telefone: 67- 3509-3768 e-mail: adriano.teixeira@ufms.br

5 — Nome: Sirlei Tonello Tissott

Telefone: 67 - 9996-9517 e-mail: sirlei.tonello@yahoo.com.br
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1.2. Informac6es Gerais da Oferta
Modalidade de oferta: | Presencial
Carga horéria total 360 horas
24 créditos, sendo 20 créditos com disciplinas e 4 créditos com Atividades
Total de créditos: Orientadas.
NUmero de vagas: 50 vagas

Numero de vagas por Polo | Néo se aplica

NUmero de vagas para
servidores da UFMS 5

Numero de vagas para
acoes afirmativas 5

Periodo de duracdo:  [18 meses.

Valor da Matricula: R$ 250,00

Valor do curso: R$ 3.000,00 dividido em 12 parcelas de R$ 250,00

R$ 12.500,00, prevendo-se 50 matriculados.
R$ 144.000,00 com mensalidades, prevendo-se 48 pagantes. Sera destinada 1

Receita Prevista: Bolsa para acOes afirmativas e 1 bolsa para servidores da UFMS.
Periodicidade das aulas: | Sextas-feiras (noturno) e sdbados (matutino e vespertino).
Local das aulas: Campus de Trés Lagoas.

1.3. Publico Alvo
Portadores de diploma de Ensino Superior, com formacdo em Ciéncias Contabeis e areas

afins reconhecidos pelo MEC.

1.4. Critérios de Selecéo e Inscricéo
O local, data e horério da prova/processo seletivo, bem como os critérios de selegéo,

desempate e inscri¢do serdo publicados em edital especifico a época.

1.4.1. Etapas do processo de selecéo.

E requisito para ingresso no curso que o candidato seja portador de diploma de graduac&o
ou certiddo de colacdo de grau, devidamente atestado por instituicdo de ensino superior,

reconhecidos pelo MEC. O recebimento do certificado de conclusdo estd condicionado a
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apresentacdo do Diploma de Graduacdo devidamente registrado, conforme Rw\glr&—sm
1/2018/CNE/CES.

O acesso ao curso ocorre exclusivamente pela participacdo, aprovacao e classificagdo em
processo seletivo especifico que consta de duas etapas de igual peso: (a) primeira etapa compde-se
de uma prova escrita, de carater eliminatério, com pontuacdo méxima de 100,0 (cem) pontos; (b)
segunda etapa compde-se da analise do curriculum vitae, de carater classificatorio, com pontuacgéo
méaxima de 100,0 (cem) pontos. Para ser conduzido a segunda etapa do processo seletivo o candidato
precisa obter, no minimo, 60,0 (sessenta) pontos na prova escrita que serd composta por 10 (dez)
questbes de multipla escolha.

Para as etapas (a) e (b) poderdo ser interpostos recursos de acordo com 0S prazos
divulgados em edital especifico de selecéo.

A soma dos pontos obtidos nas duas etapas do processo seletivo (a e b) resultard na
nota/resultado final dos candidatos que serdo classificados em ordem decrescente (da nota mais alta
para a mais baixa) e a selecdo estard condicionada ao preenchimento das vagas disponiveis. Se
necessario, esta classificacao serd utilizada como critério para preencher vagas, caso ocorra mais de
uma chamada.

Serdo oferecidas 50 (cinquenta) vagas distribuidos da seguinte forma: 40 (quarenta) vagas
para ampla concorréncia; 5 (cinco) vagas para acOes afirmativas para negros, indigenas e pessoas

com deficiéncias; 5 (cinco) vagas especificas para servidores da UFMS.

2. APRESENTACAO DO CURSO

O curso de Especializacdo — MBA em Contabilidade Estratégica vem somar as acdes da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, que sdo as de promover o desenvolvimento e a
socializagdo do conhecimento mediante 0 ensino, a pesquisa, a extensdo, o empreendedorismo e a
inovacdo, formando profissionais qualificados que atendam a sociedade.

Neste sentido, este curso de pos-graduacgdo, esta sendo construido com o propdsito de
oferecer informagdes e conhecimentos que, juntos procuram capacitar profissionais, para melhor
entender a complexidade das organizacfes, sobretudo as empresariais, possibilitando-os contribuir
no planejamento e desenvolvimento do negdcio destas entidades por meio de estratégicas que
possibilitam o aprimoramento de sua gestdo, utilizando-se dos preceitos da Contabilidade
Estratégica.

Contemporaneamente, observa-se que as exigéncias do mercado de trabalho
impulsionadas, principalmente pela dinamicidade do mundo dos negocios faz que os profissionais da
contabilidade se deparem com novas demandas informacionais que dizem respeito as estratégias
utilizadas pela empresa na conducdo do seu negocio, tanto no ambiente interno quanto externo, de
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modo, a antecipar, prever e analisar cendrios, contribuindo em seu processo decisorio—; :
construindo sua vantagem competitiva perante seus concorrentes.

O Curso ¢ oferecido no Campus de Trés Lagoas, que esté localizado na Mesorregido do
Leste do Estado e Microrregido, que abrange também as cidades de Agua Clara, Brasilandia, Ribas
do Rio Pardo e Santa Rita do Pardo'. Trés lagoas, também faz divisa com o estado de S&o Paulo e
contempla varias cidades circunvizinhas, atraindo pessoas dessas regifes em fungédo da perspectiva
de trabalho e desenvolvimento profissional. O que ocorre, principalmente pelo fato de Trés Lagoas
concentrar empresas e industrias ligadas ao agronegocio e a producgéo de celulose, o que contribuiu
para que a cidade se tornasse, deste 2013, a segunda economia do estado e recebesse o titulo de
Capital Nacional da Celulose V.

Diante desse cenario de oportunidade de abertura de novos negocios, ampliacdo e
manutencdo dos ja existentes, faz-se necessario que profissionais das mais diversas areas, dentre eles
0s da contabilidade, busquem se qualificar para contribuir com as organizacdes em suas estratégias
competitivas. Atento a esta realidade, o Curso de Especializacio — MBA em Contabilidade
Estratégica pretende suprir esta necessidade, ao oferecer uma pos-graduacdo de qualidade, que visa
alcancar profissionais que atuem sobretudo nas organiza¢des empresariais.

Concebido & luz da inter e transdisciplinaridade, o curso se propGe a preparar
profissionais para atuar de forma ativa, desenvolvendo acOes direcionadas as questdes estratégicas
da gestdo. O curso também se propbe a fomentar a producdo académica, apresentando contetdo
atualizado, focado nas necessidades locais, sem deixar de se alinhar com as tendéncias globais que

contemplam a gestdo empresarial.

2.1. Justificativa

a) Problematizagdo:

O Curso de Ciéncias Contabeis na Universidade Federal do Mato Grosso em Trés
Lagoas foi criado em outubro de 1991 e iniciou suas atividades no primeiro semestre de 1992,
Durante essa trajetdria até o primeiro semestre de 2021 foram formados 546 alunos", os quais foram
capacitados para atuarem nas mais diversas organizacdes, sejam elas publicas ou privadas, ou
mesmo de forma a empreender seu proprio negocio ou, também, atuarem de forma autdbnoma como
profissional liberal. O curso sempre foi ofertado na modalidade presencial e continuamente no
periodo noturno e é o Unico curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis publico nas regides do
Noroeste de Sdo Paulo, Leste de Mato Grosso do Sul e Sul de Minas Gerais que, em sua maioria,

compdem o seu corpo discente.
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zero a cinco, em 2009, conceito “3” no ano de 2012, conceito “4” no ano de 2015 e conceito “4” no

Nos ultimos anos, com a participagao dos alunos, obteve o conceito “4” nu1

ano de 2018, na Avaliacdo do Exame de Desempenho de Estudantes (ENADE) .

Embora a representatividade do Curso de Ciéncias Contébeis do Campus de Trés Lagoas
seja notoria, a muitos anos ndo é ofertado um curso de po6s-graduacdo, o que tem provocado uma
demanda reprimida por qualificacdo e constantes questionamentos por parte de alunos, ex-alunos,
empresarios, dentre outros no sentido de criar e viabilizar uma especializacdo na area contabil nessa
instituicado.

Ademais, menciona-se que apesar de ter, em Trés Lagoas e regido, Instituicdes de
Ensino Superior que oferecem cursos de pds-graduacdo lato sensu na modalidade presencial e a
distancia, nenhuma delas alude exatamente o que se propde o Curso de Especializacdo — MBA em
Contabilidade Estratégica. Fato percebido, principalmente quando comparado a sua prépria
nomenclatura e a proposta de capacitacdo, contemplando a area de Ciéncias Contabeis e de negdcios
estruturada nos eixos tematicos da Contabilidade e da Estratégia que conjuntamente contribuem com
0 processo de formacdo do pos-graduando com informagbes e conhecimentos relevantes a sua
atuacdo no contexto contemporaneo da gestdo das organizagdes empresariais e de seus negocios e as
suas necessidades informacionais.

Destaca-se também que ha poucos cursos de especializacdo sendo ofertado nos Campus
do interior, sendo que nenhum deles em Trés Lagoas e na area contabil. Portanto, a Especializacdo —
MBA em Contabilidade Estratégica possibilita o preenchimento dessa lacuna em educacdo
continuada em Trés Lagoas e na UFMS, tornando-se um instrumento de incentivo e oportunidade a
participacdo do corpo docente, por meio das disciplinas ministradas e o desenvolvimento de
atividades que contemplam um programa de pos-graduacdo, possibilitando até mesmo a renovacéo

das praticas docentes e pedagdgicas.

b) Demanda do setor produtivo:

As informages ja supracitadas em relacdo as potencialidades de Trés Lagoas e regido
em atrair investimentos, novos negocios e consolidar e ampliar os ja existentes permite inferir sobre
a importancia da oferta do Curso de Especializacdo — MBA em Contabilidade Estrategica.

Em Trés Lagoas estdo instalados as principais empresas de celulose do Brasil e do
mundo o que tem contribuindo para o0 aumento das exportacdes do estado de Mato Grosso do Sul, e
0 aumento do Produto Interno Bruto da cidade, tornando-a uma das principais do estado e do pais, 0
que, consequentemente, traz beneficios e desafios a governantes, instituicbes e sociedade como um
todo.
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Dentre esses beneficios, cita-se 0 aumento de postos de trabalho no Municipie;
das oportunidades que foram e estdo sendo criadas, principalmente no setor privado, mas que ainda
primam por funcionarios qualificados, capazes de fazer a diferenga em suas fungdes.

Portanto, trata-se de uma demanda e uma necessidade real de profissionais, dentre eles, os
da contabilidade em se qualificar, ampliando a sua visdo em relacdo as potencialidades informativas da
Ciéncias Contabeis nos mais diversos setores das organizacdes, contribuindo para o planejamento das
estratégias internas, atentando para o0 ambiente externo e as suas interferéncias na conducdo dos

negocios.

c) Estudo de viabilidade:

O corpo docente que ird ministrar disciplinas no Curso de Especializacdo — MBA em
Contabilidade Estratégica é composto por professores que atuam nos Cursos de Graduacdo em
Ciéncias Contabeis e Administracdo do Campus de Trés Lagoas, todos com dedicacao exclusiva e
com titulacdo de mestrado ou doutorado. Sendo assim, o quantitativo necessario para viabilizar este
curso é atendido por esses professores, sendo que cada um deles ministrard uma disciplina de
acordo com suas especialidades, ndo havendo sobrecarga de trabalho e ndo prejudicando suas
atividades na graduacdo. As aulas serdo ministradas quinzenalmente, nas sextas-feiras, periodo
noturno das 18 h as 23h (MS) e, aos sdbados, pela manha e tarde, das 7h as 17 h (MS). A
modalidade de oferecimento é presencial e serdo utilizadas para o desenvolvimento das atividades
desta pds-graduacdo a estrutura do Campus. Desta forma, O Campus de Trés Lagoas, reune as
condicBes estruturais, intelectual e tecnoldgica para oferecer o curso de pés-graduacdo em
Contabilidade Estratégica, demonstrando, assim, sua viabilidade.

Além disso, a cidade de Trés Lagoas € a terceira maior cidade do Estado em nimero de
habitantes e empresas, e é o principal polo de exportacdo de celulose do pais. De acordo com o
cadastro central de empresas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2019
Trés Lagoas possuia mais de 3.570 empresas principalmente no ramo de varejo e prestacdo de
servigo, sendo a maioria de pequeno e médio porte. Somam-se a essas empresas, diversas outras
organizagOes sem fins lucrativas instaladas na cidade que cada vez mais vem impulsionando a
economia local e regional, atraindo mais empresas e potencializando mais negdcios e investimentos
vi_

Diante do que j& foi apresentado, pode-se visualizar um cenério favoravel a criagéo de
uma pos-graduacdo na area contabil no CPTL com cobranga de inscricdo e mensalidades. Vale

ressaltar que o pagamento dos professores ocorrera apds o término do curso, podendo o valor variar.
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2.2. Objetivos do Curso

2.2.1. Objetivo Geral
Formar profissionais capazes de fazer a diferenca nas organizacGes empresariais,
mediante as suas contribuicbes em seus processos de decisdo, a partir da dinamicidade e da
complexidade de seus negocios.

2.2.2. Objetivos Especificos

a) Capacitar os profissionais a atentarem para as constantes mudangas no ambiente
empresarial, tanto interno quanto externo, e atender aos diferentes desafios
informacionais das organiza¢fes empresariais.

b) Fomentar o desenvolvimento de estratégias que possibilitam as empresas a
aprimorarem a sua gestao e, assim, obter vantagens competitivas sustentaveis em
seus negocios.

c) Desenvolver e favorecer a cultura do planejamento estratégico e das préaticas da
contabilidade estratégica nas empresas.

2.3. Perfil do Egresso
Espera-se que 0 egresso desta especializacdo esteja apto a compreender as questdes que
envolvem a contabilidade estratégica no ambiente dindmico e complexo no qual se insere as
organizagdes empresariais.
Nesse sentido, as competéncias e habilidades que serdo desenvolvidas pelos alunos sao:

e Criar, internalizar e compartilhar conhecimentos que auxiliem no processo de tomada de
decisdo em diferentes contextos das organizacfes empresariais;

e Desenvolver comportamento empresarial mediante iniciativa, capacidade de
comunicagdo, resiliéncia, criatividade, flexibilidade, adaptabilidade, cooperacao,
determinacéo, aprendizagem, comprometimento, confianga, visdo ampla dos negocios,
planejamento e qualidade em suas acgdes e atividades.

e Capacidade para auxiliar na sustentabilidade do negocio observando e atentando para as
variaveis internas e externas a organizacdo, buscando sempre as melhores préaticas de
gestéo.

2.4. Fundamentacédo Legal
O curso esta de acordo com Resolugédo n°® 349-COPP/UFMS, de 31 de maio de 2021 que
estabelece as Normas Regulamentadoras dos Cursos de Especializagdo da UFMS.

3. ORGANIZACAO CURRICULAR
12
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3.1 MATRIZ CURRICULAR

OBRIGATORIA | PRESENCIAL
3 OPTATIVA DISTANCIA
DISCIPLINA CH | CREDITOS
Atividades orientadas 60 4 Obrigatoria Presencial
Auditoria e compliance 15 1 Obrigatoria Presencial
Cenarios econdmico e inteligéncia competitiva 15 1 Obrigatoria Presencial
Contabilidade estratégica 30 2 Obrigatoria Presencial
Controladoria 30 2 Obrigatoria Presencial
Financas corporativas 30 2 Obrigatdria Presencial
Estratégica em custos 30 2 Obrigatdria Presencial
Gestao estratégica 15 1 Obrigatdria Presencial
Lideranga e gestdo de pessoas em ambientes competitivos 15 1 Obrigatdria Presencial
Metodologia aplicada ao trabalho final de curso 30 2 Obrigatdria Presencial
Métodos quantitativos 30 2 Obrigatdria Presencial
Negdcios internacionais 15 1 Obrigatoria Presencial
Semindrios de pesquisa 30 2 Obrigatoria Presencial
Sustentabilidade e economia circular 15 1 Obrigatéria Presencial
Trabalho final de curso * (ndo soma-se a CH Total) - - Obrigatorio Presencial
CARGA HORARIA TOTAL 360 24

*TFC — ndo estd contando como CH de disciplina obrigatorias.

Em consonancia com o periodo de oferta e o calendario académico da UFMS, as
disciplinas serdo oferecidas de acordo com cronograma estabelecido e divulgado pela Comissao
Especial de Curso. Cada disciplina sera ofertada uma Unica vez, ndo havendo portanto reoferta.

4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1. Metodologia de Ensino

A Especializacdo — MBA em Contabilidade Estratégica € realizada no Campus de Trés
Lagoas, na modalidade presencial, podendo vir a utilizar-se de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo apoiadoras do processo educacional, tais como: web, video conferéncia, google meet,
ambiente virtual Moodle, dentre outras ferramentas sincronas e assincronas, buscando otimizar a
aprendizagem dos discentes. Essas tecnologias favorecem a atualizacdo e atratividade das aulas com
a disponibilizacdo e sugestdo de materiais de leitura, realizacdo de discussdes em ambientes
colaborativos como féruns e chats, por exemplo. Esta metodologia, aliada as estratégias didaticas
utilizadas em cada disciplina, visa obter a integracdo entre teoria e pratica nesse curso de
especializacao.

As estratégias didaticas que serdo utilizadas nas disciplinas serdo escolhidas, pelo
docente, de acordo com a concepcdo individual do que que seja mais adequado ao desenvolvimento

dos conteudos, bem como o que potencializa a formacéo de competéncias e habilidades e o perfil do
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discente. Como estratégias didaticas sugerem-se: aulas expositivas, trabalhos e/o
praticos, seminarios, apresentacdes, utilizacdo de metodologias ativas, participacdo em eventos,
levantamentos bibliométricos, utilizando os recursos da biblioteca fisica e virtual da UFMS, entre
outras.

Visando alcancgar a inter e a transdisciplinaridade no curso, a Comissdo Especial de
Curso elege temas integradores que norteiam atividades nao curriculares como palestras, oficinas,
mesas redondas, projetos de intervencgdo, projetos integradores. As atividades serdo realizadas de
forma presencial, de acordo com cronograma elaborado e divulgado pela Comissdo Especial de
Curso. Pretende-se obter como resultados, além das competéncias e habilidades presentes no perfil
do egresso, o alcance dos objetivos geral e especificos do curso, contribuindo com a formacgédo dos
alunos por meio da interacdo, didlogo e reciprocidade das atividades curriculares e ndo curriculares

que compdem esta especializacao.

4.2 Sistema de Avaliacao

4.2.1 Avaliacdo da Aprendizagem

Seréa realizada ao longo do desenvolvimento das disciplinas, sendo que cada professor
podera utilizar instrumentos e critérios especificos definidos no Plano de Ensino conforme a
dindmica e metodologia que contemplem o dominio da ementa proposta. O desempenho do
estudante, em cada disciplina, sera expresso em notas e/ou conceitos, de acordo com a seguinte
escala:

| —de 90 a 100 — A (Excelente);

Il —de 80 a89 - B (Bom);

11 —de 70 a 79 — C (Regular); e

IV —de 0a69 - D (Insuficiente).

Seré considerado aprovado em cada disciplina, o estudante que tiver frequéncia minima
de setenta e cinco por cento da carga horaria prevista ou da atividade académica; e nota final for

igual ou superior a setenta ou conceito “C” nas disciplinas e no Trabalho Final de Curso (TFC).

4.2.2 Frequéncia

Seré obrigatéria a frequéncia do pos-graduando em, pelo menos, 75% (setenta e cinco
por cento) das atividades programadas para cada disciplina. Desta forma, sera considerado
reprovado o estudante que, independentemente da nota ou conceito que tiver alcancado ndo atingir

esse percentual minimo de frequéncia.

4.2.3 Do Sistema de Gestdo de P6s-Graduagio - SIGPOS
14
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O acompanhamento e 0s registros no Sistema de Gestdo de PoOs-Graduagdo -
SIGPOS/UFMS da matricula, do cadastramento e da atualizacio de dados do estudante serdo de
responsabilidade da Comissao Especial de Curso e o langamento do plano de ensino, da frequéncia e

notas serdo de responsabilidade do professor da disciplina.
4.2.4 Trabalho Final de Curso

O Trabalho Final de Curso seré realizado em forma de artigo cientifico, sendo elaborado
e apresentado individualmente, mediante defesa publica presencial com a participacéo do orientador
e de dois avaliadores, podendo ser da propria instituicdo ou convidados de outras instituicdes de
ensino.

A entrega da versdo final devera ser feita ao Presidente da Comissdo Especial de Curso
no prazo maximo de 30 dias apés a defesa com as devidas correcdes sugeridas pela banca. E
recomendado que o pds-graduando apresente documento que comprove a submissao do seu trabalho
de pesquisa em evento cientifico ou periddico da area.

E, por fim, o trabalho final de curso tera regulamento proéprio.

. CERTIFICACAO

Os estudantes com frequéncia minima de setenta e cinco por cento em cada disciplina,
aprovacdo em todas as disciplinas, nas atividades orientadas e no TFC, fardo jus ao Certificado de
Conclusdo do Curso, acompanhado do respectivo histérico escolar, emitido de acordo com a
Resolucdo n° 01 do Conselho Nacional de Educacdo — CNE, de 6 de abril de 2018. As custas

inerentes a emissao dos certificados correrdo por conta do estudante.

INFRAESTUTURA

*inserir nos quadros abaixo a estrutura que sera utilizada conforme sugestao

AMBIENTES DE ENSINO Quantidade
Sala de Aula — Atividades de aula /sala de estudos 2
Biblioteca 1
AMBIENTES DE APOIO Quantidade
Auditério 2
Sala de Video Conferéncia 1
Laboratério de informatica 1
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Banheiro Alunos
Sala de Reunides

Sala de Professores 1
AMBIENTES ADMINISTRATIVOS Quantidade
Secretaria 1

7 Cronograma previsto para execucéo

» Periodo

Etapa Especificacao Inicio Término
1 Publicacdo do Edital de abertura 01/03/2022 30/03/2022
2 Periodo de inscrigdo 01/03/2022 30/03/2022
3 Andlise de requerimento de isen¢do de taxa 04/04/2022 06/04/2022
4 Aplicacdo da prova 09/04/2022 09/04/2022
5 Homologacgéo dos candidatos classificados 09/04/2022 11/04/2022
6 Inicio das matriculas 12/04/2022 18/04/2022
7 Inicio do curso 23/04/2022 22/10/2023
8 Conclusédo do curso 22/10/2023

8 INDICADORES DE DESEMPENHO (previséo)

Indicadores de Desempenho
NUmero de cursistas formados: 50
indice méaximo de evasdo admitido 20%
A0 menos 10 artigos cientificos submetidos a
Producéo cientifica revistas indexadas

9 PLANO DE DISCIPLINA

Legenda: (*) estdo disponiveis fisicamente na biblioteca. (**) sdo de propriedade particular do docente,

que os disponibiliza aos académicos. (***) estdo disponiveis na Internet ou na biblioteca virtual da UFMS.

Nome da disciplina: Auditoria e compliance CH total: 15 horas (1 crédito)
Professora: Dra. Sirlei Tonello Tissott (CPTL)
1. EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Etica Corporativa: principios fundamentais da ética e moral; ética como fundamento essencial & efetividade do programa
de compliance. Fraudes Corporativas: tipos de fraude contemplados na Arvore da Fraude e exemplos de fraudes
encontrados nas empresas. Controles internos e auditoria interna e externa: meios e processos de operacionalizar a
prevencdo das fraudes nas organizacdes utilizando controles internos e auditoria interna e externa, bem como a aplicacéo
pratica da gestdo dos riscos. Introdugdo ao Compliance: aspectos conceituais; histérico e desenvolvimento do tema no

Brasil e no mundo. Estruturacdo do programa de compliance: pilares do compliance.

2. OBJETIVOS
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Apresentar o marco regulatdrio e o surgimento das atividades relacionadas ao Compliance, o histérico no mundo e no
Brasil e a relevancia que assumiu nas empresas. Oferecer aos alunos ampla visdo e entendimento das fraudes no Brasil,
analisar os diferentes tipos de fraude, identificacdo e ferramentas para mitigacdo da fraude. Apresentar embasamento
tedrico e pratico sobre ética corporativa para a efetivacdo do programa de Compliance. Apresentar os pilares do programa
de Compliance e como estruturar um programa de Compliance na empresa.

3. METOLOGIA DE AVALIACAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisdes de literatura; apresentacbes de seminarios ou outro meio de avaliagdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor podera utilizar mais de um dos métodos citados para avaliagdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério.

4. BIBLIOGRAFIA

4.1. Bésica

*** ASSI, M. Compliance: como implementar. S&o Paulo: Trevisan, 2018.

*** NEVES, E. C. Compliance empresarial: o tom da lideranca. S&o Paulo: Trevisan, 2018.

***KLEINDIENST, A. C. (Org). Grandes temas do direito brasileiro compliance. S&o Paulo: Grupo Almedina, 2019.

4.2. Complementar

***¥\/ERISSIMO, C. Compliance: incentivo & adogio de medidas anticorrupgdo. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
***BLOCK, M. Compliance e governanga corporativa - 3% ed. Editora Freitas Bastos, 2020.
***EREITAS, D. Compliance e politicas anticorrupgdo. Contentus, 2020.

Nome da disciplina: Cenéarios econémico e inteligéncia competitiva CH total: 15 horas (1 crédito)

Professor: Dr. Marcal Rogério Rizzo (CPTL)

1. EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

A evolucdo da economia. A economia no mundo dos negécios. Conjuntura atual nacional e internacional. O problema da
incerteza. As empresas frente aos cenarios econdbmicos

2. OBJETIVOS

Analisar conceitos e instrumentos de analise da Economia, visando capacitar o profissional a melhor compreender os
fendmenos econdmicos da realidade que o cerca, bem como demonstrar a importancia e a influéncia da economia no
mundo dos negdcios.

3.METOLOGIA DE AVALIACAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisGes de literatura; apresentacdes de seminarios ou outro meio de avaliagdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor poderd utilizar mais de um dos métodos citados para avaliagdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério.

4. BIBLIOGRAFIA

4.1 Basica

***\VVASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro e macro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

*** ACERDA, A. C.; REGO, J. Economia brasileira. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2012.
*VASCONCELLOS, M. A. S. PINHO, D..B. (Org). Manual de economia. 5% ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

4.2 Complementar

*PASSOS, C. R. M.; NOGAMI, O. Principios de economia. 5% ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2006.

*PRAHALAD, C. K.; HAMEL, G. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para obter o controle do seu setor e
criar os mercados de amanha. Rio de Janeiro, RJ: Campus, 2005.

***PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. Manual de economia — equipe de professores da USP. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2006.
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Nome da disciplina: Contabilidade estratégica CH total: 30 horas (2 créditos)

Professor: Dr. Cleston Alexandre dos Santos (CPTL)

1. EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Estrutura conceitual basica; Critérios de elaboragdo das principais demonstracfes contabeis; Formas de avaliagbes de
ativos, passivos, receitas e despesas em confrontacdo com os pressupostos Basicos da contabilidade; Ativo ndo circulante
mantido para venda e operagdes descontinuada (CPC 31); Investimentos (CPC 18).

2. OBJETIVOS

Conhecer os aspectos legais e societarios que envolvem as organizagdes, bem como a sua estrutura de capital, visando a
realizacdo de transacOes e negdcios.

3. METOLOGIA DE AVALIACAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisdes de literatura; apresentacbes de seminarios ou outro meio de avaliacdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor poderd utilizar mais de um dos métodos citados para avaliagdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério.

4. BIBLIOGRAFIA

1.1 Basica

***GELBCKE, E. R.; DOS SANTOS, A.; IUDICIBUS, S.: MARTINS, E. Manual de contabilidade societaria. 3.ed.
Séo Paulo: Atlas, 2018.

***CPC. Pronunciamentos Técnicos — Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

***ALMEIDA, M. C. Contabilidade societaria. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

4.2 Complementar

*ALMEIDA, M. C. Contabilidade avancada: textos, exemplos e exercicios resolvidos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

*PEREZ JR, J. H.; OLIVEIRA, L. M. Contabilidade avangada: texto e testes com as respostas. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

***ERNST & YOUNG; FIPECAFI. Manual de normas internacionais de contabilidade: IFRS versus normas
brasileiras — Vol 1. So Paulo: Atlas, 2009.

Nome da disciplina: Atividades orientadoras CH total: 60 horas (4 créditos)

Professor: Ofertada pelos professores da p6s-graduagéo aos seus orientandos

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Estudo direcionado ao trabalho final de curso do académico sob a orientagdo de um professor, contemplando a estrutura do
trabalho, definicdo do tema e problema de pesquisa; dos objetivos; fundamentacao tedrica; metodologia a ser utilizada para
sua operacionaliza¢do; encaminhamento para apresentacao e analise dos dados e as conclusdes do estudo.

2. OBJETIVOS

Contribuir na elaboracéo e desenvolvimento do trabalho final de curso do académico e socializar conhecimentos a respeito
da tematica pesquisada.

3 METOLOGIA DE AVALIACAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisGes de literatura; apresentacdes de seminarios ou outro meio de avaliacdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor poderd utilizar mais de um dos métodos citados para avaliacdo dos
académicos. Todos os académicos deverao ser avaliados pelo mesmo critério.

4 BIBLIOGRAFIA

4.1 Bésica
*** MEDEIROS, J. B. Redacao cientifica: guia pratico para trabalhos cientificos. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
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*** FONTES-PEREIRA, A. Escrita cientifica descomplicada: como produzir artigos de forma criativa, flu
produtiva. So Paulo: Editora Labrador, 2021.
*** AZEVEDO, C, B, Metodologia cientifica ao alcance de todos. 4. Ed. Barueri: Manole, 2018.

1.2 Complementar

*** ANDRADE, M. M. Introducao a metodologia do trabalho cientifico: elaboracao de trabalhos na graduacéo. 10 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

*** MARCHION, R. Escrita criativa: da ideia ao texto. Editora Contexto, 2018.

*** LOZADA, G. Metodologia cientifica. Porto Alegre: Sagah,2019.

Nome da disciplina: Controladoria CH total: 30 horas (2 créditos)

Professora: Dra. Xiomara Esther Vazquez Carrazana (CPTL)

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

O papel da controladoria no processo de gestdo. A controladoria como sistema de conhecimentos e como 0rgédo
administrativo. Missdo da controladoria. Funcdes e atribuicbes do controller. Mensuracdo e avaliacdo de resultados e
desempenhos. Fundamentos conceituais do resultado econdmico. Modelos de informagédo para avaliacdo de resultados e
desempenhos. Metodologia do custo-padrdo. Artefatos de Controladoria: Teoria da RestricGes, Balanced Scorecard,
Gestdo Baseada no Valor. Base informativa para a avaliacdo do desempenho: orcamentos. Relatdrios de saida do sistema
orcamentario. Relatério de avaliacdo do desempenho indicadores pré-controle. Preco de Transferéncia. Centros de Custo
versus Centros de Resultados.

2 OBJETIVOS

Apresentar e discutir conceitos e modelos da controladoria que apoiam o processo decisorio das organizacOes
contemporaneas.

3 METOLOGIA DE AVALIAGCAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisdes de literatura; apresentacBes de seminarios ou outro meio de avaliagdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor podera utilizar mais de um dos métodos citados para avaliagdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério.

4 BIBLIOGRAFIA

4.1 Bésica

*CATELLI, A. Controladoria: uma abordagem da gestdo econémica - GECON 22 ed. Séo Paulo: Atlas, 2001.
***EREZATI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
***SCHMIDT, P.; SANTOS, J; L. Fundamentos de controladoria. V 17. Sdo Paulo: Atlas, 2006

4.2 Complementar

**BRUNI, A. L.; GOMES, S. M. S. Controle empresarial: conceitos, ferramentas e desafios. Salvador: Edufba, 2010.
**COURA, B.; BERMUDO, V. Controladoria. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2018.

**SOUZA, B. C.; BORINELLI, M. L. Controladoria. Curitiba: IESDE Brasil, 2012.

Nome da disciplina: Finangas coorporativas CH total: 30 horas (2 créditos)

Professora: Dr Edgar Pamplona (CPTL)

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducéo as financas corporativas e as decisfes de financiamento, investimento e dividendos. Risco e retorno. Conceito e
teorias de estrutura de capital, cdlculo do custo de capital e elementos correlacionados. Gestdo do capital de giro e analise
de investimentos. Aspectos centrais sobre politica de distribuicdo de dividendos. Tépicos adicionais: mercado de capitais;
andlise das demonstragdes contabeis; e, valuation. Tépico contemporaneo: finangas comportamentais.

2 OBJETIVOS

Capacitar os alunos com relagdo aos fundamentos cléssicos das Financas Corporativas como: DecisGes sobre
financiamento, investimento, dividendos, capital de giro. Como complemento apresentar informagdes relacionadas ao
mercado de capitais e instrumentos de apoio como analise das demonstracGes contabeis e valuation. Por fim, oferecer
conhecimentos sobre finangas comportamentais.
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3 METOLOGIA DE AVALIAGAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisdes de literatura; apresentagcdes de seminarios ou outro meio de avaliagdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor podera utilizar mais de um dos métodos citados para avaliagdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério

4 BIBLIOGRAFIA

4.1 Bésica

***ASSAF NETO, A. SILVA, C. A. T. Administracdo do capital de giro. Atlas, 1997.

***GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeira. Sao Paulo. Pearson, 12 ed. 2010.

***_EMES JUNIOR, A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A. P. M. S. administragao financeira: principios, fundamentos
e praticas brasileiras. 4% ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

4.2 Complementar

***ASSAF NETO, A. Valuation: métricas de valor e avaliagdo de empresas. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
***MATIAS, A. B. Financas corporativas de curto prazo: a gestdo do valor do capital de giro. 22 ed. S&o Paulo: Atlas,
2014,

***PINHEIRO, J. mercado de capitais. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Nome da disciplina: Estratégia em custos CH total: 30 horas (2 créditos)

Professor: Dr. Silvio Paula Ribeiro (CPTL)

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Anélise das Variacdes de Custos. Diferencas entre os Custeio Absor¢do e Variavel. Anélise CVL - Custo/Volume/ lucro.
Margem de Contribuicdo. Margem de Seguranga. Ponto de Equilibro. Andlise por Restricdo. Formacao de Prego de Venda.
Sistemas de Custeio.

2 OBJETIVOS

Capacitar o discente de conhecimento necessario para compreender como a gestéo tributaria pode impactar na composicao
dos custos e, consequentemente na elaboracdo dos relatérios financeiros.

3 METOLOGIA DE AVALIACAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisdes de literatura; apresentagcbes de seminarios ou outro meio de avaliagdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor poderd utilizar mais de um dos métodos citados para avaliacdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério.

4 BIBLIOGRAFIA

4.1 Bésica

***MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 112 ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.

***| EONE, G. S. LEONE, R. J. G. Curso de contabilidade de custos. 42 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

***STOPATTO, M. Contabilidade de custos simplificada e interativa uma abordagem gerencial. Sdo Paulo Atlas
2020.

4.2 Complementar

*SANTOS, J. J. Contabilidade e andlise de custos: modelo contabil: métodos de depreciacdo. abc - custeio baseado em
atividades analise atualizada de encargos sociais sobre salarios. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

***CREPALDI, S. A. CREPALDI, G. S. Contabilidade de custos. 62 ed. Sdo Paulo: 2018.

*** EABRETTI, L.C. Contabilidade tributéria. 162 ed. S&o Paulo: Atlas, 2017.

Nome da disciplina: Gestdo estratégica CH total: 15 horas (1 crédito)

Professor: Dr. Alexandre Farias Albuquerque (CPTL)

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO
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Estratégias Corporativas. Analise do Ambiente Externo. Visdo baseada em Recursos. Estratégias competitiv%_
como pratica. Fusoes e aquisi¢Ges. Internacionalizacdo de empresas. Modelos de Negocio.

2 OBJETIVOS

Esta disciplina tem como objetivo de aprendizagem capacitar os discentes no desenvolvimento de habilidades para
analisar criticamente a estratégia competitiva e o processo estratégico.

3 METODOLOGIA DE AVALIAGAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisGes de literatura; apresentacdes de seminarios ou outro meio de avaliagdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor podera utilizar mais de um dos métodos citados para avaliacdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério

4 BIBLIOGRAFIA

4.1 Bésica

***BARNEY, J. B., HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva: conceitos e casos. 3a ed.
S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2011.

***MINTZBERG, H. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4. Ed. Porto Alegre, Rs:
Bookman, 2009.

***PORTER, M. E. Estratégia Competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. 2. Ed. Rio de Janeiro,
Rj: Elsevier: Campus, 2004.

4.2 Complementar

***PORTER, M. E. Vantagem Competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. 11. Ed. Rio de Janeiro, Rj:
Elsevier: Campus, 1998.

***AAKER, D. A. administracéo estratégica de mercado. 9. Ed. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2012.

*** BRUGNOLO FILHO, M.; LUDOVICO, N. Gestao estratégica de negécio. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

Nome da disciplina: Lideranca e gestdo de pessoas em ambientes competitivos CH total: 15 horas
(1 crédito)

Professora: Dra. Fabiana dos Santos Pereira Campos (CPTL)

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Gestdo estratégica de pessoas. Fundamentos bésicos do desenvolvimento de equipes. O valor do trabalho em equipe.
Grupo x Equipe. Classificacdo, formulacdo e evolucdo de equipes. Papéis que compdem uma equipe de trabalho.
Lideranca: Chefe x lider. Desenvolvimento da lideranca. Perfil do facilitador, caracteristicas e desafios.
Desenvolvimento pessoal e grupal. Administracdo de conflitos. Comunicagdo no trabalho de equipe. Dindmicas de
grupo para o desenvolvimento da equipe. Papel e responsabilidades do coordenador do grupo.

2. OBJETIVOS

Desenvolver competéncias que adicionem valor ao desempenho de funcdes estratégicas em &reas ligadas a Gestdo de
Pessoas. Criar um ambiente de debate sobre experiéncias em torno da realidade das empresas num contexto
globalizado. Aprimorar habilidades pessoais e interpessoais que facilitem a lideranca de pessoas e equipes.
Desenvolver a capacidade de reconhecer competéncias com a finalidade de construir equipes de alto desempenho.

2. METOLOGIA DE AVALIACAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas
de exercicios ou revisdes de literatura; apresentacfes de seminarios ou outro meio de avalia¢do adequado & disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor podera utilizar mais de um dos métodos citados para avaliacdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério.

4 BIBLIOGRAFIA
4.1Bésica:

*COSTA, E. A. Gestao estratégica: da empresa que temos para a empresa que queremos. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva,
2013.

***DUTRA, J. S. Gestao de pessoas. Sdo Paulo Atlas 2017.

***GIL, A. C. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis estratégicos. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2019.

21



Projeto Pedagdgico do Curso de Especializagio MBA em Contabilidade Estratégica.

4.2 Complementar:
***ARRUDA, R. Comunicacao inteligente e storytelling para alavancar neg6cios e carreiras. Rio de Janeiro Alta
Books 2019.

***BLANCHARD, K. Lideranga de alto nivel como criar e liderar organizagGes de alto desempenho. 3. Porto
Alegre Bookman 2019.

***BICHUETTI, L. B. Gestdo de pessoas ndo é com o RH. 3. Sao Paulo Saint Paul 2020.

Nome da disciplina: Metodologia aplicada ao trabalho final de curso CH total: 30 horas (2 créditos)

Professor: Dr. Marco Aurélio Batista de Sousa (CPTL)

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Pressupostos tedricos e filoséficos da pesquisa cientifica; Problemas de pesquisa; Classificacdo das pesquisas; Estratégias
de pesquisa; Técnicas de coleta de informagdes, dados e evidéncias; Planejamento e as etapas da pesquisa cientifica: do
tema as conclusdes do estudo. Normas comuns ao desenvolvimento de projetos de pesquisa segundo a Associacao
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT. Etica na pesquisa.

2 OBJETIVOS

Desenvolver habilidades para a realizagdo do trabalho final de Curso, atendendo as disposi¢des técnicas e as normas
vigentes.

3 METOLOGIA DE AVALIACAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisGes de literatura; apresentagdes de seminarios ou outro meio de avaliagdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor poderd utilizar mais de um dos métodos citados para avaliagdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério

4 BIBLIOGRAFIA

4.1 Bésica

***QLIVEIRA, A. B. S. (Coord.). Métodos e técnicas de pesquisa em contabilidade. Sado Paulo: Saraiva, 2003.
***MARTINS, G. A e THEOPHILO, C. Metodologia da investigagdo cientifica para ciéncias sociais aplicadas. Sdo
Paulo: Ed. Atlas, 2007.

*BEUREN, I. M. (Org). Como elaborar trabalhos monogréficos: teoria e pratica. 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

4.2 Complementar

*SILVA. A. C. R Metodologia da pesquisa aplicada a contabilidade: orientagdo de estudos, projetos, artigos, relatérios,
monografia, dissertacdes, teses. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

*OLIVEIRA, S. L. Tratado de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

*SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 21 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

Nome da disciplina: Métodos quantitativos CH total: 30 horas (2 créditos)

Professor: Msc. Marco Livio Trajano dos Santos (CPTL)

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Confrontacdo entre juros simples X juros compostos. Estudo das taxas de juros, equivalentes, efetiva, nominal, real.
Descontos "por dentro™ e "por fora". Valor Presente, Valor Futuro, Prestacfes. Tabelas de Financiamentos. Estudo da
Equivaléncia de Capitais. Aspectos matematicos da Taxa Interna de Retorno e Valor Presente Liquido. Estudo dos Fluxos
de Caixa Uniformes e ndo Uniformes. O uso de calculadoras financeiras e planilhas eletrdnicas nos calculos financeiros.

2 OBJETIVO
Compreender a aplicagdo da matematica financeira no mercado empresarial e seu real funcionamento na economia local.
3 METOLOGIA DE AVALIACAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisGes de literatura; apresentacdes de seminarios ou outro meio de avaliacdo adequado a disciplina e
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livremente definido pelo docente. O professor podera utilizar mais de um dos métodos citados para
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério

4 BIBLIOGRAFIA

4.1 Bésica

*CRESPO, A. A. Mateméatica comercial e financeira facil. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.
*** ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicacoes. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
***VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

4.2 Complementar

*ARAUJO, C. R. V. Matematica financeira. So Paulo: Atlas, 1993.

*FARO, C. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

*SAMANEZ, C. P. Matematica financeira: aplicagdes a andlise de investimentos, 4a ed. Pearson Prentice Hall, S&o
Paulo, 2007.

Nome da disciplina: Negdcios internacionais CH total: 15 horas (1 crédito)

Professora: Dra. Keilla Dayane da Silva Oliveira (CPTL)

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

A disciplina discutira assuntos contemporaneos relacionados a Globalizacdo e Internacionalizacdo, abordagens para a
internacionalizagdo; Desafios e estratégias da internacionalizacéo

2 OBJETIVOS

Esta disciplina tem como objetivo desenvolver a capacidade do discente analisar as mudangas ocorridas no mercado
internacional, além do comportamento destes mercados avaliando os aspectos estratégicos e competitivos das empresa.

3 METOLOGIA DE AVALIAGCAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisdes de literatura; apresentacGes de seminarios ou outro meio de avaliagdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor poderd utilizar mais de um dos métodos citados para avaliagdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério.

4 BIBLIOGRAFIA
4.1 Bésica

*MARIOTTO, F. L. Estratégia internacional da empresa. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

***TANURE, B., DUARTE, R. B. Gestéo internacional. Saraiva, 2006.

***CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G. A.; RIESENBERGER, J. R. Negécios Internacionais: estratégia, gestdo e novas
realidades. Editora Pearson. 2009.

4.2 Complementar

*ALMEIDA, A. (Org.) Internacionalizac¢do de empresas brasileiras: perspectivas e riscos. RJ: Elsevier, 2007.
***GUEDES, A. L. Negdcios internacionais. S&o Paulo: Thomson Learning, 2007.

**MARIANO, J. Economia internacional. 3. Sdo Paulo Saraiva 2017.

Nome da disciplina: Seminario de pesquisa CH total: 30 horas (2 créditos)

Professoras: Dra. Inés Francisca Neves Silva (15 horas) - (CPTL); Dra. Tamires Sousa Araujo (15 horas) -
(CPTL)

1 EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Contribuir com o aprimoramento tedérico e metodoldgico, no campo da investigacdo cientifica na area da Ciéncias
Contéabeis e areas afins, quanto as abordagens e recursos de pesquisa.

2 OBJETIVOS
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Discutir com os alunos elementos relacionados ao formato e ao conteildo de seus respectivos projetos de pesetisas,-€or
intengdo de discussdes aprimoradas para a defesa do artigo. Visa reforcar o processo de fundamentagdo tedrica e empirica,
com a caracterizagdo dos tipos de pesquisas. Apresentacdes dos trabalhos por etapas.

3 METOLOGIA DE AVALIAGCAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisdes de literatura; apresentacGes de seminarios ou outro meio de avaliagdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor podera utilizar mais de um dos métodos citados para avaliagdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério.

4 BIBLIOGRAFIA

4.1. Béasica

*ECO, H. Como se faz uma tese. 15. ed. S8o Paulo: Perspectiva, 2000.

*SANTOS, A. R. Metodologia cientifica: a constru¢do do conhecimento. 4. ed. Rio de Janeiro: DP&AB, 2001.
*YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookmenn, 2001.

4.2 Complementar

***GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

***_AKATOS, E. V,; MARCONI, M. A. Fundamentos da metodologia cientifica. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.
***SANTOS, A. R. Metodologia cientifica: a construgdo do conhecimento. 4. ed. Rio de Janeiro: DP&AB, 2001.

Nome da disciplina: Sustentabilidade e economia circular CH total: 15 horas (1 crédito)
Professor: Dr. Adriano Alves Teixeira (CPTL)
1. EMENTA/CONTEUDO PROGRAMATICO

Evolugdo do conceito de Sustentabilidade. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Sustentabilidade nas
Organizag6es. Green Human Resource Management (GHRM). Green Supply Chain Management (GSCM). Evolugdo do
conceito de Economia Circular. Préaticas, Barreiras e MotivacGes para a Economia Circular. Novos modelos de Negécio.

2. OBJETIVOS

O objetivo desta disciplina é apresentar e debater conceitos elementares relacionados aos temas de gestdo ambiental em
cadeias de suprimentos, gestdo ambiental de recursos humanos, gestdo ambiental organizacional, sustentabilidade e
economia circular, gerando discussfes que representem o estado da arte do tema. Ao mesmo tempo demonstrar as
sinergias entre os temas e compreender 0s avancos tedricos e praticos das abordagens, bem como, suas praticas, desafios
e motivadores.

3 METOLOGIA DE AVALIACAO

A ser definida pelo professor, podendo ser: prova objetiva; prova discursiva; entrega de trabalhos, fichamentos, listas de
exercicios ou revisdes de literatura; apresentacGes de seminarios ou outro meio de avaliacdo adequado a disciplina e
livremente definido pelo docente. O professor poderd utilizar mais de um dos métodos citados para avaliacdo dos
académicos. Todos os académicos deverdo ser avaliados pelo mesmo critério.

4 BIBLIOGRAFIA

4.1 Bésicas

**CATHERINE W. Economia Circular: conceitos e estratégias para fazer negocios de forma mais inteligente,
sustentavel e lucrativa. Auténtica Business, 2019.

***BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

DIAS, R. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2006

4.2 Complementares

***QLIVEIRA, J. A. P. Empresas na sociedade: sustentabilidade e responsabilidade social. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Elsevier: Campus, 2008.

***MORAES, L. F. Sustentabilidade: Ferramentas e Indicadores Socioecondmicos e Ambientais. Contentus —
2020.

***ROCHA, J. M. Sustentabilidade em questao: economia, sociedade e meio ambiente. Jundiai, SP: Paco Editorial,
2011.

24



Projeto Pedagdgico do Curso de Especializagio MBA em Contabilidade Estratégica.

f_https://pdi.ufms.br/planos—publicados/pdi-2020—2024/
" Secretaria de Acompanhamento Académico — SEAAC
""https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ms/tres-lagoas/panorama

S ——

v https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2021/04/20/sancionada-lei-que-da-o-titulo-de-capital-nacional-da-

celulose-a-tres-lagoas-ms
¥emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento
V' https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ms/tres-lagoas/pesquisa/19/29763?tipo=ranking
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REGULAMENTO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO MBA -
CONTABILIDADE ESTRATEGICA

CAPITULOI )
DOS OBJETIVOS E DA ORGANIZAGAO DIDATICA

Art. 1° O Curso de Especializacdo, MBA em “Contabilidade Estratégica” tera
por objetivo formar profissionais capazes de fazer a diferenca nas organizagdes empresariais,
mediante as suas contribuicdes em seus processos de decisdo, a partir da dinamicidade e da
complexidade de seus negdcios.

Art. 2° A Estrutura Curricular do Curso serd composta por 24 créditos ou
trezentas e sessenta horas, contando com disciplinas, atividades orientadas e o Trabalho
Final de Curso.

8 1° As aulas contardo vinte créditos ou trezentas horas, que serdo distribuidas
em 13 disciplinas.

8 2° As atividades orientadas contardo com quatro créditos ou sessenta horas.

Art. 3° O Curso sera oferecido mediante cobranca de matricula e mensalidades,
em caréater temporéario, com 50 vagas.

Art. 4° O Curso sera desenvolvido em 18 meses para oferecimento das
disciplinas e para elaboracdo/apresentacdo do Trabalho Final de Curso, podendo ser
prorrogado mediante justificativa e aprovacdo do Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacéo,
desde que ndo ultrapasse vinte e quatro meses.

CAPITULO I
DA INSCRICAO

Art. 5° Poderdo participar do processo seletivo os portadores de diploma ou
certiddo de colacdo de grau em Ciéncias Contabeis e areas afins, devidamente atestado por
Instituicdo de Ensino Superior, reconhecidos pelo MEC.

Aurt. 6° Serdo reservadas cinco vagas para as acdes afirmativas e cinco vagas para
servidores da UFMS.

§ 1° Os candidatos que queiram concorrer as vagas em acdes afirmativas
deverdo preencher autodeclaragéo conforme o modelo disponibilizado no Edital do Processo
Seletivo, que devera ser anexada no ato da inscricéo.

§ 2° O candidato que se autodeclarar indigena devera apresentar o Registro
Administrativo de Nascimento de Indio — RANI.

8 3°0 candidato que se autodeclarar pessoa com deficiéncia devera apresentar
laudo médico de especialista em sua area de deficiéncia (original ou fotocopia autenticada
em cartdrio) atestando a espécie e o grau da deficiéncia, com expressa referéncia ao codigo



correspondente da Classificagdo Internacional de Doengas (CID) vigente, bem como o
devido enquadramento na categoria de deficiéncia prevista no art. 4° do Decreto n° 3.298, de
20 de dezembro de 1999.

8 4° Os candidatos das agdes afirmativas (AF) que forem aprovados no processo
seletivo, deverdo participar da banca de verificacdo de veracidade instituida pela Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes).

8 5° N&o havendo preenchimento das vagas destinadas as a¢fes afirmativas e aos
servidores da UFMS, estas serdo disponibilizadas para ampla concorréncia.

Art. 7° As inscricOes deverdo ser realizadas exclusivamente no site da Pds-
Graduacdo/UFMS, selecionando o nome do curso: “Contabilidade Estratégica”, em datas e
horarios definidos no Edital.

8 1° Para efetivar a inscricdo, deverdo ser digitalizados e enviados (em PDF),
via Portal da P6s-Graduacdo/UFMS, os documentos abaixo, no periodo estipulado no Edital:

| - diploma de Graduacéo, frente e verso;

I1 - documento de Identificacdo (RG, CNH ou Carteira Funcional), se brasileiro;

I11 - CPF, se 0 nimero ndo constar no Documento de Identificacdo, se brasileiro;

IV- certiddo de nascimento ou casamento;

V - autodeclaracdo de cor/etnia/pessoa com deficiéncia, nos casos aplicaveis;

8 2°As informagOes prestadas no ato da inscricdo serdo de responsabilidade
exclusiva do candidato.

8§ 3° Ndo serdo aceitos, em hipdtese alguma, pedidos de alteracdo de inscricéo,
incluséo e exclusdo de documentos.

8 4° A inscrigdo implica compromisso tacito, por parte do candidato, de aceitar
as normas e condi¢des previstas no Edital.

CAPITULO Il
DA SELECAO

Art. 8° O Processo Seletivo constara de duas etapas de igual peso: (a) primeira
etapa compde-se de uma prova escrita, de carater eliminatério, com pontuacdo maxima de
100,0 (cem) pontos; (b) segunda etapa compde-se da analise do curriculum vitae, de carater
classificatdrio, com pontuacdo maxima de 100,0 (cem) pontos. Para ser conduzido a segunda
etapa do processo seletivo o candidato precisa obter, no minimo, 60,0 (sessenta) pontos na
prova escrita que sera composta por 10 (dez) questdes de multipla escolha.

A soma dos pontos obtidos nas duas etapas do processo seletivo (a e b) resultara
na nota/resultado final dos candidatos que seréo classificados em ordem decrescente (da nota
mais alta para a mais baixa) e a sele¢do estard condicionada ao preenchimento das vagas
disponiveis. Se necessario, esta classificagdo sera utilizada como critério para preencher
vagas, caso ocorra mais de uma chamada, conforme disciplinado no edital de selecéo.



8 1° A Comisséo Especial de Curso, designada pelo Diretor do Campus de Trés
Lagoas, sera a responsavel pela selecéo e classificacdo dos candidatos.

CAPITULO IV
DA CLASSIFICACAO

Art. 9° Os candidatos habilitados serdo classificados em ordem decrescente da
pontuacéo final.

8 1° Serédo adotados como critérios de desempate:
| — maior pontuagao na prova escrita

I1 — maior pontuacdo de curriculo

Il — maior idade.

8§ 2° A publicacéo do resultado da classificagdo dos candidatos ocorrera nos sites
da Coordenadoria de Escola de Extensdo e do Campus de Trés Lagoas (www.cptl.ufms.br),
conforme datas e horérios definidos no Edital.

CAPITULO V
DOS RECURSOS

Art. 10° Fica assegurado aos candidatos o direito de interpor recursos
administrativos em relagdo aos resultados das inscricdes indeferidas e Resultado da
Classificacdo, conforme datas e horarios contidos no Edital.

8 1° O recurso deveré ser individual, com a indicacdo precisa do objeto em que
0 candidato se julgar prejudicado, com as alegacbes devidamente fundamentadas e
comprovadas, juntando, sempre que possivel copia dos comprovantes, e devera ser enviado
para 0 e-mail: posgce2022@gmail.com, seguindo o modelo disponivel no Edital.

§ 2° A divulgacdo do resultado dos recursos interpostos em cada fase sera
realizada nos sites da Coordenadoria de Escola de Extensdo e do Campus de Trés Lagoas
(www.cptl.ufms.br), conforme datas e horarios contidos no Edital.

CAPITULO VI
DO RESULTADO FINAL

Art. 11° O resultado final dos aprovados em ordem de classificagdo e convocacao
para matricula, depois de avaliados os recursos interpostos, serd divulgada nos sites da
Coordenadoria de Escola de Extensdo e do Campus de Trés Lagoas (www.cptl.ufms.br),
conforme datas e horarios estipulados no Edital.

CAPITULO VI
DA MATRICULA

Art. 12° Sera assegurada a matricula aos candidatos aprovados que atendam as
exigéncias contidas no Edital de Selecdo, convocados até o total de vagas nele definidas.



8 1° Os candidatos deverdo efetuar a matricula no endereco, periodo e horario
conforme Edital do Processo Seletivo.

8 2°A convocagdo para matricula sera divulgada nos sites da Coordenadoria de
Escola de Extenséo e do Campus de Trés Lagoas (www.cptl.ufms.br)

CAPITULO VI
DO SISTEMA DE AVALIACAO

Art. 13° Cada disciplina tera carga horaria expressa em créditos, correspondendo
cada credito, a quinze horas de aula.

8 1° Os créditos relativos a cada disciplina sé serdo conferidos ao estudante que
obtiver, no minimo, o conceito “C”, de acordo com a seguinte escala:

| —de 90 a 100, A (excelente);

Il — de 80 a 89, B (bom);

Il —de70a 79, C (regular); e

IV —de 0a69, D (insuficiente).

8 2° A frequéncia as atividades € obrigatoria em, no minimo, setenta e cinco por
cento por disciplina.

8 3° No caso de obtengdo de nota inferior a setenta ou conceito inferior a “C” em
atividades disciplinares, o professor do curso podera oferecer novas oportunidades de
avaliacdo do estudante no prazo maximo de um més da conclusdo da disciplina.

8 4° No caso de obtengdo de nota inferior a setenta ou conceito inferior a “C” no
Trabalho Final do Curso (TFC), a Comissdo Especial de Curso podera, mediante proposta
justificada do orientador, oferecer mais uma oportunidade ao candidato no prazo maximo de
dois meses.

Art. 14° Para integralizacdo curricular o estudante devera cumprir a carga horaria
total de trezentas e sessenta horas, correspondentes a 24 créditos, além da elaboracédo e
apresentacdo individual do Trabalho Final de Curso, que revele dominio do tema escolhido,
tratamento cientifico adequado, que sera avaliado por uma Comissao Examinadora.

CAPITULO IX
DO TRABALHO FINAL DE CURSO

Art. 15° O Trabalho Final de Curso é uma atividade obrigatdria, prevista na
Estrutura Curricular do Curso.

Art. 16 ° A apresentacdo do Trabalho Final de Curso sera realizada em forma de
artigo cientifico.

Art. 17° O artigo cientifico devera ser desenvolvido sob a orientacdo de um
professor vinculado ao Curso.

Paragrafo unico. A critério da Comisséo Especial de Curso, podera ser admitido
como Orientador, professor ndo vinculado ao Curso.


http://www.cptl.ufms.br/

Art. 18° A elaboracdo e apresentacdo do artigo cientifico sera individual, e
poderd ser realizada mediante apresentacdo publica, presencial, e serd avaliada por uma
Comissdo Examinadora constituida pela Comissdo Especial de Curso, composta pelo
orientador e mais dois integrantes portadores, no minimo, do grau de Mestre.

Paragrafo Unico. Somente receberd avalia¢do no artigo cientifico o estudante que
tiver obtido o total de créditos minimos e ter atendidos as exigéncias previstas neste
Regulamento.

Art. 19 ° Avaliagdo do Trabalho Final de Curso sera composta por:

| - trabalho escrito: entrega do texto em formato de artigo cientifico de acordo
com o prazo e modelo estipulado pela Comissdo Especial de Curso; e

Il - apresentacéo oral.

Paragrafo Unico. O trabalho escrito devera ser avaliado por uma Comissédo
Examinadora, conforme disciplinado no Art. 19 °, que emitirdo parecer consubstanciado,
recomendando a aprovacao ou nao do candidato.

Art. 20 ° Os critérios de avaliacao Oral e Escrita serdo considerados como segue:

| - critérios da Avaliacdo Escrita:

a) relevancia do tema escolhido;

b) linguagem clara, concisa e objetiva;

c) metodologia utilizada adequadamente (populacdo, instrumentos e
procedimentos de coleta de dados, aspectos éticos);

d) coeréncia entre titulo, objetivo, metodologia;

e) fundamentag&o teorica coerente com o tema;

f) capacidade de discussao dos resultados; e

g) normas de elaboracdo do trabalho de acordo com Associag¢do Brasileira de
Normas e Técnicas — ABNT.

Il - critérios da Avaliacao Oral:

a) apresentacgéo pessoal;

b) linguagem técnica/tedrica;

c) dominio do conteldo;

d) capacidade de sintese; e

e) respeito ao tempo disponivel para apresentacéo.

8§ 1° O estudante sera considerado aprovado quando obtiver no minimo conceito
“C” na avaliacdo do Projeto de Intervencdo pela Comissdo Examinadora.

8 2° Se houver a constatacdo de plagio durante a avaliagdo da Comissdo
Examinadora do TFC, o estudante estara automaticamente desligado.

Art. 21° Para trabalhos aprovados, defendidos e/ou publicados em eventos
cientificos e peridédicos com, no minimo, Qualis B3, sera necessaria apenas a apresentacdo
do Projeto de Intervencdo a comunidade académica, sendo atribuida nota maxima ao
estudante.



CAPITULO X
DA COORDENAGAO DO CURSO

Art. 22 ° A Coordenagdo didatica do Curso sera exercida pela Comissdo Especial
de Curso, presidida por um de seus professores, e tera mandato por periodo igual a duracao
do Curso.

Art. 23 © A Comissdo Especial de Curso sera constituida por cinco membros,
sendo quatro docentes que exercam atividades permanentes no Curso e que pertencam a
Carreira do Magistério Superior da UFMS, e por um representante discente indicado pelo
Orgao de representacdo discente, de acordo com o Regimento Geral da UFMS.

8 1° Os representantes docentes serdo escolhidos entre seus pares.

8 2° A Diregdo do Campus de Trés Lagoas, por meio de Instrucdo de Servico,
designard a Comissdo Especial de Curso, bem como o seu presidente.

~ CAPITULOXI
DAS COMPETENCIAS E DAS RESPONSABILIDADES

Art. 24 °© As competéncias da Comissdo Especial de Curso e do seu Presidente
estdo definidas nas Normas Regulamentadoras dos Cursos de Especializacdo da UFMS,
aprovadas pelo Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagéo.

CAPITULO XlI
DO DESLIGAMENTO E DO TRANCAMENTO DE MATRICULA

Art. 25 © Entende-se por desligamento do estudante a cessagédo total do seu
vinculo com o curso, que ocorrera por:

| - expressa manifestacdo de vontade do estudante;

Il — ato administrativo decorrente de motivos disciplinares; ou

Il - quando o estudante obtiver frequéncia inferior a setenta e cinco por cento
em qualquer das disciplinas, bem como nota inferior a setenta ou o conceito "D" em qualquer
das disciplinas do curso, inclusive no Trabalho Final de Curso - Projeto de Intervencéo.

Art. 26 ° Dado o carater temporario do Curso ndo sera permitido ao estudante
trancamento de matricula.
CAPITULO XIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 27 ° A emissdo do Certificado de Especialista esta condicionada a entrega
da versdo definitiva do Trabalho Final de Curso.

Art. 28 © Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo Especial de Curso,
no ambito de suas competéncias.
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REGULAMENTO DO TRABALHO FINAL DE CURSO

Art. 1° Regulamento do Trabalho Final de Curso (TFC), no ambito do Curso de
Especializacdo MBA em Contabilidade Estratégica (CE).

CAPITULO |
DIPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° Este instrumento regulamenta o Trabalho Final de Curso (TFC) do Curso
de Especializacdo MBA em Contabilidade Estratégica da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul do Campus de Trés Lagoas.

CAPITULO II
TRABALHO FINAL DE CURSO (TFC)

Art. 3° O Trabalho Final de Curso (TFC) no curso de Especializacdo MBA em
Contabilidade Estratégica da UFMS/CPTL, conforme determinada o Art. 15° do Regulamento
do Curso, é uma atividade curricular obrigatéria.

Paragrafo tnico — O TFC deveré ser elaborado individualmente pelo discente sob
a orientacdo de professores que ministram disciplinas no curso de Especializagio MBA em
Contabilidade Estratégia.

CAPITULO IlI
DOS PROCEDIMENTOS

Art. 4 ° Para a realizacdo do Trabalho Final de Curso (TFC) exige-se do estudante
como pré-requisito a aprovagdo em todas as disciplinas do Curso e nas Atividades orientadas.

Art. 5 ° A escolha do professor orientador sera feita livremente pelo estudante,
desde que com o devido aceite do professor orientador, o qual devera receber um pré-projeto
para tomar sua deciséo.

8 1 ° O aceite do professor orientador sera formalizado mediante o envio de um e-
mail para o Presidente da Comissdo Especial de Curso.



§ 2 ° Caberd a Comissdo Especial de Curso da Especializacdo em Contabilidade
Estratégica escolher o professor orientador dos estudantes naqueles casos omissos.

8 32O professor orientador ndo podera ser familiar do estudante ou parente de até
segundo grau.

CAPITULO IV
DAS MODALIDADES DO TRABALHO FINAL DE CURSO E SUAS DIRETRIZES

Art. 6 © A apresentacdo do Trabalho Final de Curso sera realizada em formato de
artigo cientifico.

Art. 7 ° O artigo cientifico deverd ser desenvolvido sob a orientacdo de um
professor vinculado ao Curso de Especializagéo.

Paragrafo Unico — Cada professor poderd orientar até cinco alunos, salvo sob
justificativa a ser deferida pela Comissdo Especial de Curso.

Art. 8 © Os autores (aluno e orientador) deverdo preeencher e assinar TERMO DE
RESPONSABILIDADE DE AUTENTICIDADE do artigo, disponilizado pela Comisséo
Especial de Curso.

CAPITULO V
DO ORIENTADO

Art. 9° S0 deveres do orientando:

| - Demonstrar interesse pelo trabalho proposto;

Il — cumprir as estapas estabelecidas pelo orientador, seguindo o cronograma do
TFC;

Il — apresentar o seu trabalho na disciplina de Seminario de Pesquisa, para que
ele possa ser discutido e aprimorado;

IV — apresentar o trabalho final perante a Comissao examinadora;

V — Providenciar todas as corre¢Oes pertinentes sugeridas pelo orientador e/ou
pela Banca Examinadora;

VI — Encaminhar ao professor orientador a verséo final com as correcdes;

VIl — Atentar-se aos prazos, sendo de sua inteira responsabilidade a busca pelas
informaco0es; e

VIl — Escolher e submeter, em comum acordo com seu orientador, o artigo a
revista indexada ou evento.

Art. 10 °© S3o direitos do orientando:

| — ter assisténcia de orientacdo de docente do quadro do curso de Especializacdo
em Contabilidade Estratégica e, se em comum acordo com seu orientador, de um coorientador.



Il — direito a troca de orientacdo, desde que informado ao seu orientador 0 motivo
preliminarmente e ter o aceito do novo orientador, realizando novo procedimento de
encaminhamento de aceite a Comissao Especial de Curso.

CAPITULO VI
DO ORIENTADOR

Art. 11 ° S3o deveres do orientador:

| - Acompanhar a elaboracéo e o desenvolvimento do trabalho de seu orientando,
auxiliando-o sempre que necessario;

Il - Definir as etapas do trabalho a ser desenvolvido;

Il - Estabelecer os encontros que deverdo acontecer para 0 acompanhamento do
trabalho cientifico;

IV - Corrigir o trabalho e orientar o (s) estudantes (s) quanto as correcoes,
preferencialmente por e-mail, a fim de registro dos trabalhos;

V - Informar ao estudante documentalmente (por e-mail) quanto as normas,
procedimentos, prazos e critérios de avaliacao;

VI - Autorizar a submisséo do Trabalho Final de Curso para avaliacdo da Banca
Examinadora;

VII - Cuidar de todos so tramites até a entrega da versdo final do artigo cientifico;

VIII - Informar a Comissao Especial do Curso qualquer ocorréncia.

Ar. 12 ° S3o direitos do orientador:

I — modificar o tema proposto por seu orientando, desde que este problema seja
parcialmente fora ou totalmente fora de sua formacao basica ou ascendéncia;

Il — propor um coorientador para o trabalho quando julgar necessairo e, se, assim
houver disponibilidade.

CAPITULO VI
DA APROVACAO OU REPROVACAO NO ARTIGO CIENTIFICO
Art. 13 ° Para a conclusdo do Artigo Cientifico:

| — o Artigo Cientifico devera ser desenvolvido pelo discente sob a orientagdo de
docente orientator que devera seguir metodologiamente as etapas pré-estabelecidas.

Il — cabera ao orientador disponibilizar para a Comissdo Especial de Curso a
relacdo nominal do discente que ird apresentar o artigo cientifico para uma Comissdo
Examinadora composta pelo presidente (orientador) e por mais dois professores membros
(podendo um ser externo a UFMS).



Il — a Comissdo Examinadora sera constituida pela Comissdo Especial de Curso,
composta pelo professor orientador (que sera o Presidente da Banca) e mais dois integrantes
portadores, no minimo, do grau de Mestre.

IV — o orientando apto deverd aguardar o agendamento de apresentacdo de seu
artigo cientifico que sera estabelecido pela Comissao Especial de Curso mediante a solicitagdo do
orientador que devera antender ao cronograma estabelecido.

V — E de responsabilidade tnica e esclusiva do (s) estudante (s), a impressdo do
seu Trabalho Final de Curso e a entrega aos membros da Banca examinadora, respeitando os
prazos. O trabalho também podera ser encaminhado aos membros por e-mail caso seja por eles
solicitado.

VI — a apresentacdo do artigo cientifico feita pelo orientando terd duracdo de 20
(vinte) minutos, em que 0 mesmo apresentara obrigatoriamente.

a) otema;

b) a introducdo, contendo o problema de pesquisa, 0s objetivos e a justificativa;

c) o referencial tedrico sinteticamente;

d) a metodologia aplicada;

e) aapresentacdo e a discussao dos resultados encontrados;

f) as consideracdes finais.

VIl — a apresentacdo do artigo para a Comissdo Examinadora é requisito para a
aprovacao do artigo, mesmo que ele tenha sido publicado em periddico cientifico.

Art. 14 °© — Durante a apresentacdo, a Comissdao Examinadora ndo podera
interromper o discente, excetuando-se o presidente desta comissdao que poderd comunicar o
tempo restante para finalizar a apresentcéo.

81 ° ApGs a apresentacdo, o presidente da Comissdo Examinadora fard suas
consideracdes e passara a palavra para 0s membros da Comisséo.

§ 2° Cada membro da Comissdo Examinadora terd até 10 minutos para fazer seus
apontamentos sobre o trabalho apresentado, podendo ser interrompido pelo presidente da
Comissdo quando préximo de seu limite.

§ 3° Durante a arguicdo da Comissdo Examinadora o discente fara seus registros
de forma escrita ou gravada.

8 4° Ao término da arguicdo o presidente fara seus agradecimentos finais e
convidara o discente e demais presentes no local, com exce¢do dos membros da Comissao
Examinadora, a se ausentarem para a avaliagdo final e preenchimento da Ata Final de
Apresentacéo.

85° Apds a Comissdo Examinadora se reunir, o discente e demais presentes no local
serdo convidados a retornarem ao local da apresentacéo para a leitura da Ata Final de Apresentagéo.



Art. 15° A ata de apresentacdo final constara obrigatoriamente dos seguintes
componentes:

| — dia/més/ano da apresentacéo,

Il —titulo do trabalho,

Il — nome dos membros avaliadores do trabalho;

IV — resultado e retificagdes proposta pela Comissdo Examinadora, caso haja
alguma retificacédo a ser feita,

V — assinatura dos membros que participaram da avaliacao do trabalho.

86° A ata da defesa devera ser assinada eletronicamente no SEI, devendo membro
externos cadastrarem-se antecipadamente na secretaria académica, sendo responsabilidade do
professor orientador os cuidados burocréticos a respeito.

CAPITULO VI
DA AVALIAGAO

Art. 16 ° Os critérios de avaliacdo escrita e oral serdo considerados como segue:

| — critério da avaliagdo escrita:

a) relevancia do temaescolhido;

b) linguagem clara, concisa e objetiva;

c) metodologia utilizada adequadamente

d) coerénciaentretitulo, objetivo, metodologia;
e) fundamentagdo tedrica coerente com o tema;
f) capacidade de discussao dos resultados; e

Il - critérios da Avaliacao Oral:

a) apresentacdo pessoal,

b) linguagem técnica/teorica;

c) dominio doconteldo;

d) capacidade de sintese;e

e) respeito ao tempo disponivel para apresentacgéo.

§ 1° O estudante sera considerado aprovado quando obtiver no minimo conceito “C” na
avaliacéo do Artigo Cientifico pela Comissdo Examinadora. Os conceitos sdo definidos de acordo com a
seguinte escala:

| —de 90 a 100, A (excelente);
Il — de 80 a 89, B (bom);
I11-de70a79,C(regular);e
IV-de0a69, D(insuficiente).

§ 2° Se houver a constatagdo de plagio durante a avaliagdo da Comisséo
Examinadora do TFC, o estudante estara automaticamente desligado.



8 3° No caso de obtencdo de nota inferior a setenta ou conceito inferior a “C” no
Trabalho Final do Curso (TFC), a Comissdo Especial de Curso poderd, mediante proposta
justificada do orientador, oferecer mais uma oportunidade ao candidato no prazo maximo de dois meses.

Art. 17° Para trabalhos aprovados, defendidos e/ou publicados em periodicos com,
no minimo, Qualis B3, com a participacdo de pelo menos um dos professores, sera necessaria apenas a
apresentacdo do artigo cientifico a comunidade académica mediante a qual sera atribuida nota
maxima ao estudante.

Art. 18° O TFC poderéa apresentar os seguintes resultados:

| — Aprovado: nesta situacdo o discente fica apto a ser aprovado no SIGPOS,
mediante entrega de uma via em arquivo pdf a Comissao Especial de Curso. O ndo cumprimento do
cronograma acarretara na reprovacao do discente.

Il — Aprovado com restricbes: condicdo que nao aprova imediantamente o
orientando, sendo condicionada sua aprovacdo no SIGPOS somente apds as correces propostas
pela Comissdo Examinadora e supervisionadas pelo orientador que julgara aquelas mais
relevantes para a contribuicéo do trabalho.

Il — Reprovado: condi¢bes que ndo aprova o orientando a concluir o compomente
curricular.

8§ 1° O orientando sera considerado REPROVADO se ele ndo atender:

| — os prazos estabelecidos no cronograma e as recomendagfes técnicas de seu
orientador.

Art. 19 ° A decisdo da Banca é soberana, ndo cabendo interposicao de recurso.

Art. 20 ° E de responsabilidade do orientando fazer as retificagBes necessarias
conforme o seu orientador dentro do prazo estabelecido, assim como entregar a Comisséo
Especial de Curso também dentro do prazo estabelecido o trabalho em sua versdo final em
formato pdf.

Paragrafo unico. Os casos omissos deverdo ser levados para a Comissao Especial
de Curso.

Art. 21 ° A elaboracdo e apresentacéo individual do Trabalho Final de Curso, em
como sua aprovacgao, é requisito para a integralizacdo curricular do curso de Especializacdo MBA
em Contabilidade Estratégica.



CAPITULO IX
DOS CASOS OMISSOS

Art. 22 ° Os casos omissos em relacdo ao disposto neste Regulamento deverao ser
submetidos e analisados pela Comissdo Especial de Curso

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23 ° Este regulamento entra em vigor na data de sua publicacdo, podendo ser
retificado a qualquer tempo pela Comisséo Especial de Curso ao perceber ineficiéncia em algum
de seus artigos, incisos ou paragrafos que possam assim levar a algum prejuizo das partes
envolvidas.
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RESOLUGAO N2 1207-CAS/CPTL/UFMS, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2021.

Emite parecer favoravel a do Projeto
Pedagdgico de Curso de Pds-Graduacgdo Lato
Sensu (MBA).

CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS DE TRES LAGOAS da Fundacdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais e considerando
0 que consta no processo n? 23448.004347/2021-19, resolve:

Emitir parecer favordvel a aprovacao do Projeto Pedagégico de Curso de Pés-
Graduacdo Lato Sensu (MBA) em Contabilidade Estratégica, com area de concentracdo em
Negdcio, Administracdo e Direito, oferecido pelo Campus de Trés Lagoas da Fundagdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - CPTL/UFMS.

OSMAR JESUS MACEDO

Presidente

sel! o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Osmar Jesus Macedo, Presidente
de Conselho, em 22/12/2021, as 13:34, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8
de outubro de 2015.

CONSELHO DO CAMPUS DE TRES LAGOAS
Av. Ranulpho Marques Leal, 3484
Fone: (67) 3509-3750
CEP 79613-000 - Trés Lagoas - MS

Referéncia: Processo n? 23448.004347/2021-19 SEl n2 3009503

https://sei.ufms.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3584479&infra_sistema=100000...
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RESOLUGAO N2 1264-CAS/CPTL/UFMS, DE 21 DE FEVEREIRO DE 2022.

Constitui Comissdao Especial para elaborar
criagdo e implantagido de Curso de
Especializagdo - MBA no Campus de Trés Lagoas
da Fundagdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS DE TRES LAGOAS da Fundacdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribui¢bes legais, resolve, ad
referendum:

Constituir Comissao Especial para elaborar proposta de criacdo e implantacao
do Curso de Especializacdo — MBA em Contabilidade Estratégica, com os seguintes membros
docentes:

- MARCO AURELIO BATISTA DE SOUSA, Siape: 14882978 - Presidente;
- SILVIO PAULA RIBEIRO, Siape: 16770239 - Vice-Presidente;

- SIRLEI TONELLO TISOTT, Siape: 16313857,

- MARCAL ROGERIO RIZZ0, Siape: 15717971; e

- ADRIANO ALVES TEIXEIRA, Siape: 2340380.

OSMAR JESUS MACEDO

Documento assinado eletronicamente por Osmar Jesus Macedo, Presidente
de Conselho, em 21/02/2022, as 16:52, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Sel o
assinatura
eletrdnica

acao= documento conferir&id_orgao_acesso externo=0, informando o cédigo
L verificador 3101960 e o cddigo CRC A0021F7C.

CONSELHO DO CAMPUS DE TRES LAGOAS
Av. Ranulpho Marques Leal, 3484
Fone: (67) 3509-3750
CEP 79613-000 - Trés Lagoas - MS

Referéncia: Processo n2 23448.004347/2021-19 SEI n2 3101960

https://sei.ufms.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3684151&infra_sistema=100000...

112


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

25/05/2022 10:47 SEI/UFMS - 3101960 - Resolucdo

https://sei.ufms.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3684151&infra_sistema=100000... 2/2



25/05/2022 10:47 SEI/UFMS - 3101971 - Resolucdo

Servico Plblico Federal
Ministério da Educacdo
Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

=il
UFMS|

RESOLUGAO N2 1265-CAS/CPTL/UFMS, DE 21 DE FEVEREIRO DE 2022.

Aprova Regulamento de Curso de
Especializaggo - MBA do Campus de Trés
Lagoas, da Fundagdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS DE TRES LAGOAS da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicGes legais,
resolve, ad referendum:

Art. 12 Aprovar o Regulamento do Curso de Especializagdo - MBA em
Contabilidade Estratégica do Campus de Trés Lagoas da Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS E DA ORGANIZACAO DIDATICA

Art. 22 O Curso de Especializagdo, MBA em “Contabilidade Estratégica” tera
por objetivo formar profissionais capazes de fazer a diferenca nas organizacdes empresariais,
mediante as suas contribuicdes em seus processos de decisdo, a partir da dinamicidade e da
complexidade de seus negdcios.

Art. 32 A Estrutura Curricular do Curso serd composta por 24 créditos ou
trezentas e sessenta horas, contando com disciplinas, atividades orientadas e o Trabalho Final
de Curso.

§ 12 As aulas contardo vinte créditos ou trezentas horas, que serao distribuidas
em 13 disciplinas.

§ 29 As atividades orientadas contardao com quatro créditos ou sessenta horas.

Art. 42 O Curso serd oferecido mediante cobranca de matricula e
mensalidades, em carater temporario, com 50 vagas.

Art. 52 O Curso sera desenvolvido em 18 meses para oferecimento das
disciplinas e para elaboracdo/apresentacdo do Trabalho Final de Curso, podendo ser
prorrogado mediante justificativa e aprovacdao do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacao,
desde que nado ultrapasse vinte e quatro meses.
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CAPITULO Il

DA INSCRICAO

Art. 62 Poderao participar do processo seletivo os portadores de diploma ou
certiddo de colacdo de grau em Ciéncias Contabeis e areas afins, devidamente atestado por
Instituicdao de Ensino Superior, reconhecidos pelo MEC.

Art. 79 Serdo reservadas cinco vagas para as a¢oes afirmativas e cinco vagas
para servidores da UFMS.

§ 12 Os candidatos que queiram concorrer as vagas em ac¢Oes afirmativas
deverdo preencher autodeclaracdo conforme o modelo disponibilizado no Edital do Processo
Seletivo, que devera ser anexada no ato da inscrigao.

§ 22 O candidato que se autodeclarar indigena devera apresentar o Registro
Administrativo de Nascimento de indio — RANI.

§ 320 candidato que se autodeclarar pessoa com deficiéncia devera apresentar
laudo médico de especialista em sua area de deficiéncia (original ou fotocépia autenticada em
cartério) atestando a espécie e o grau da deficiéncia, com expressa referéncia ao codigo
correspondente da Classificacdo Internacional de Doencas (CID) vigente, bem como o devido
enquadramento na categoria de deficiéncia prevista no art. 42 do Decreto n? 3.298, de 20 de
dezembro de 1999.

§ 492 Os candidatos das agGes afirmativas (AF) que forem aprovados no
processo seletivo, deverdo participar da banca de verificacdo de veracidade instituida pela
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes).

§ 52 Nao havendo preenchimento das vagas destinadas as acdes afirmativas e
aos servidores da UFMS, estas serdo disponibilizadas para ampla concorréncia.

Art. 89 As inscricGes deverdo ser realizadas exclusivamente no site da Pds-
Graduacdo/UFMS, selecionando o nome do curso: “Contabilidade Estratégica”, em datas e
horarios definidos no Edital.

§ 12 Para efetivar a inscrigao, deverdo ser digitalizados e enviados (em PDF), via
Portal da Pds-Graduacdo/UFMS, os documentos abaixo, no periodo estipulado no Edital:

| - diploma de Graduacao, frente e verso;

Il - documento de Identificacdo (RG, CNH ou Carteira Funcional), se brasileiro;
[l - CPF, se o niumero ndo constar no Documento de Identificacao, se brasileiro;
IV- certidao de nascimento ou casamento; e

V - autodeclaracdo de cor/etnia/pessoa com deficiéncia, nos casos aplicaveis;
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§ 22 As informagdes prestadas no ato da inscricao serdao de responsabilidade
exclusiva do candidato.

§ 32 Ndo serdo aceitos, em hipdtese alguma, pedidos de alteracao de inscricao,
inclusdo e exclusdao de documentos.

§ 42 A inscricao implica compromisso tdcito, por parte do candidato, de aceitar
as normas e condig¢des previstas no Edital.

CAPITULO Il
DA SELECAO

Art. 92 O Processo Seletivo constara de duas etapas de igual peso:

| - primeira etapa compde-se de uma prova escrita, de carater eliminatorio,
com pontuacdo maxima de 100,0 (cem) pontos; e

Il - segunda etapa compde-se da analise do curriculum vitae, de carater
classificatorio, com pontuacdo mdaxima de 100,0 (cem) pontos. Para ser conduzido a segunda
etapa do processo seletivo o candidato precisa obter, no minimo, 60,0 (sessenta) pontos na
prova escrita que sera composta por 10 (dez) questdes de multipla escolha.

§ 12 A soma dos pontos obtidos nas duas etapas do processo seletivo resultard
na nota/resultado final dos candidatos que serdo classificados em ordem decrescente (da
nota mais alta para a mais baixa) e a sele¢ao estara condicionada ao preenchimento das vagas
disponiveis. Se necessario, esta classificagdo sera utilizada como critério para preencher
vagas, caso ocorra mais de uma chamada, conforme disciplinado no edital de selegao.

§ 22 A Comissao Especial de Curso, designada pelo Diretor do Campus de Trés
Lagoas, sera a responsavel pela selecao e classificacdo dos candidatos.

CAPITULO IV
DA CLASSIFICACAO

Art. 10. Os candidatos habilitados serdo classificados em ordem decrescente
da pontuacao final.

§ 12 Serdo adotados como critérios de desempate:
| — maior pontuacao na prova escrita;
Il — maior pontuacao de curriculo; e

[l — maior idade.

§ 22 A publicacdo do resultado da classificacdo dos candidatos ocorrera nos
sites da Coordenadoria de Escola de Extensdo e do Campus de Trés Lagoas
(www.cptl.ufms.br), conforme datas e horarios definidos no Edital.
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CAPITULO V
DOS RECURSOS

Art. 11. Fica assegurado aos candidatos o direito de interpor recursos
administrativos em relacdo aos resultados das inscricdes indeferidas e Resultado da
Classificacdo, conforme datas e hordrios contidos no Edital.

§ 12 O recurso deverad ser individual, com a indicacdo precisa do objeto em que
o candidato se julgar prejudicado, com as alegacbes devidamente fundamentadas e
comprovadas, juntando, sempre que possivel copia dos comprovantes, e devera ser enviado
para o e-mail: posgce2022@gmail.com, seguindo o modelo disponivel no Edital.

§ 29 A divulgacdo do resultado dos recursos interpostos em cada fase serd
realizada nos sites da Coordenadoria de Escola de Extensdo e do Campus de Trés Lagoas
(www.cptl.ufms.br), conforme datas e horarios contidos no Edital.

CAPITULO VI
DO RESULTADO FINAL

Art. 12. O resultado final dos aprovados em ordem de classificacdo e
convocacdo para matricula, depois de avaliados os recursos interpostos, sera divulgada nos
sites da Coordenadoria de Escola de Extensdo e do Campus de Trés Lagoas
(www.cptl.ufms.br), conforme datas e hordrios estipulados no Edital.

CAPITULO VII
DA MATRICULA

Art. 13. Serd assegurada a matricula aos candidatos aprovados que atendam as
exigéncias contidas no Edital de Sele¢ao, convocados até o total de vagas nele definidas.

§ 12 Os candidatos deverdo efetuar a matricula no endereco, periodo e horario
conforme Edital do Processo Seletivo.

§ 22 A convocacado para matricula sera divulgada nos sites da Coordenadoria de
Escola de Extensdo e do Campus de Trés Lagoas (www.cptl.ufms.br).

CAPITULO VIII
DO SISTEMA DE AVALIACAO

Art. 14. Cada disciplina terd carga hordria expressa em créditos,
correspondendo cada crédito, a quinze horas de aula.
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§ 12 Os créditos relativos a cada disciplina sé serdao conferidos ao estudante
gue obtiver, no minimo, o conceito “C”, de acordo com a seguinte escala:

| —de 90 a 100, A (excelente);
Il—de 80 a 89, B (bom);
lIl—de 70a 79, C (regular); e
IV—de 0a69, D (insuficiente).

§ 22 A frequéncia as atividades é obrigatéria em, no minimo, setenta e cinco
por cento por disciplina.

§ 32 No caso de obtencdo de nota inferior a setenta ou conceito inferior a “C”
em atividades disciplinares, o professor do curso podera oferecer novas oportunidades de
avaliagao do estudante no prazo maximo de um més da conclusdo da disciplina.

§ 42 No caso de obtencdo de nota inferior a setenta ou conceito inferior a “C”
no Trabalho Final do Curso (TFC), a Comissdo Especial de Curso poderd, mediante proposta
justificada do orientador, oferecer mais uma oportunidade ao candidato no prazo maximo de
dois meses.

Art. 15. Para integralizacdo curricular o estudante deverd cumprir a carga
horaria total de trezentas e sessenta horas, correspondentes a 24 créditos, além da
elaboracdo e apresentacdo individual do Trabalho Final de Curso, que revele dominio do tema
escolhido, tratamento cientifico adequado, que serd avaliado por uma Comissdo
Examinadora.

CAPITULO IX
DO TRABALHO FINAL DE CURSO

Art. 16. O Trabalho Final de Curso é uma atividade obrigatdria, prevista na
Estrutura Curricular do Curso.

Art. 17. A apresentacdo do Trabalho Final de Curso sera realizada em forma de
artigo cientifico.

Art. 18. O artigo cientifico devera ser desenvolvido sob a orientacdo de um
professor vinculado ao Curso.

Paragrafo Unico. A critério da Comissao Especial de Curso, podera ser admitido
como Orientador, professor ndo vinculado ao Curso.

Art. 19. A elaboracdo e apresentacdo do artigo cientifico sera individual, e
podera ser realizada mediante apresentacdo publica, presencial, e sera avaliada por uma
Comissdao Examinadora constituida pela Comissdo Especial de Curso, composta pelo
orientador e mais dois integrantes portadores, no minimo, do grau de Mestre.
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Paragrafo Unico. Somente recebera avaliagdo no artigo cientifico o estudante
que tiver obtido o total de créditos minimos e ter atendidos as exigéncias previstas neste
Regulamento.

Art. 20. Avaliacdo do Trabalho Final de Curso serd composta por:

| - trabalho escrito: entrega do texto em formato de artigo cientifico de acordo
com o prazo e modelo estipulado pela Comissao Especial de Curso; e

Il - apresentacdo oral.

Paragrafo Unico. O trabalho escrito deverd ser avaliado por uma Comissao
Examinadora, conforme disciplinado no Art. 20, que emitirdo parecer consubstanciado,
recomendando a aprovag¢ao ou nao do candidato.

Art. 21. Os critérios de avaliacdo Oral e Escrita serdo considerados como segue:
| - critérios da Avaliacao Escrita:

a) relevancia do tema escolhido;

b) linguagem clara, concisa e objetiva;

c) metodologia utilizada adequadamente (populacdo, instrumentos e
procedimentos de coleta de dados, aspectos éticos);

d) coeréncia entre titulo, objetivo, metodologia;
e) fundamentacdo tedrica coerente com o tema;
f) capacidade de discussdo dos resultados; e

g) normas de elaboracdo do trabalho de acordo com Associacdo Brasileira de
Normas e Técnicas — ABNT.

Il - critérios da Avaliacdo Oral:
a) apresentagdo pessoal;

b) linguagem técnica/tedrica;
c) dominio do conteudo;

d) capacidade de sintese; e

e) respeito ao tempo disponivel para apresentacao.

§ 12 O estudante serd considerado aprovado quando obtiver no minimo
conceito “C” na avaliacdo do Projeto de Intervencao pela Comissao Examinadora.

§ 22 Se houver a constatacdao de plagio durante a avaliagdo da Comissao
Examinadora do TFC, o estudante estard automaticamente desligado.

Art. 22. Para trabalhos aprovados, defendidos e/ou publicados em eventos
cientificos e periddicos com, no minimo, Qualis B3, sera necessdria apenas a apresentacdo do
Projeto de Intervenc¢do a comunidade académica, sendo atribuida nota maxima ao estudante.
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CAPITULO X
DA COORDENACAO DO CURSO

Art. 23. A Coordenacdo didatica do Curso sera exercida pela Comissdo Especial
de Curso, presidida por um de seus professores, e tera mandato por periodo igual a duragdo
do Curso.

Art. 24. A Comissao Especial de Curso sera constituida por cinco membros,
sendo quatro docentes que exercam atividades permanentes no Curso e que pertencam a
Carreira do Magistério Superior da UFMS, e por um representante discente indicado pelo
6rgdo de representacao discente, de acordo com o Regimento Geral da UFMS.

§ 12 Os representantes docentes serdo escolhidos entre seus pares.

§ 292 A Direcdo do Campus de Trés Lagoas, por meio de Instrucdo de Servico,
designara a Comissdo Especial de Curso, bem como o seu presidente.

CAPITULO XI
DAS COMPETENCIAS E DAS RESPONSABILIDADES

Art. 25. As competéncias da Comissao Especial de Curso e do seu Presidente
estdo definidas nas Normas Regulamentadoras dos Cursos de Especializacgdo da UFMS,
aprovadas pelo Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacao.

CAPITULO XII
DO DESLIGAMENTO E DO TRANCAMENTO DE MATRICULA

Art. 26. Entende-se por desligamento do estudante a cessacdo total do seu
vinculo com o curso, que ocorrera por:

| - expressa manifestagao de vontade do estudante;
Il — ato administrativo decorrente de motivos disciplinares; ou

lll - quando o estudante obtiver frequéncia inferior a setenta e cinco por cento
em qualquer das disciplinas, bem como nota inferior a setenta ou o conceito "D" em qualquer
das disciplinas do curso, inclusive no Trabalho Final de Curso - Projeto de Intervencao.

Art. 27. Dado o carater tempordrio do Curso ndo sera permitido ao estudante
trancamento de matricula.

CAPITULO Xl
DISPOSICOES FINAIS
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Art. 28. A emissdo do Certificado de Especialista esta condicionada a entrega
da versao definitiva do Trabalho Final de Curso.

Art. 29. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissao Especial de Curso, no
ambito de suas competéncias.

Art. 30. Esta Resolucdo entra em vigor em 3 de margo de 2022.

OSMAR JESUS MACEDO

il
sel &)
assinatura L
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Osmar Jesus Macedo, Presidente
de Conselho, em 21/02/2022, as 16:53, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8
de outubro de 2015.

#] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 3101971 e o cédigo CRC 92045A7F.

CONSELHO DO CAMPUS DE TRES LAGOAS
Av. Ranulpho Marques Leal, 3484
Fone: (67) 3509-3750
CEP 79613-000 - Trés Lagoas - MS

Referéncia: Processo n2 23448.004347/2021-19 SEIn2 3101971
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Servico Plblico Federal
Ministério da Educacao
Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

RESOLUGAO N2 1266-CAS/CPTL/UFMS, DE 21 FEVEREIRO DE 2022.

Aprova Estrutura Curricular
Especializagdo - MBA do Campus de Trés
Lagoas, da Fundagdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

UFMS

de Curso de

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS DE TRES LAGOAS da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicGes legais,

resolve, ad referendum:

Aprovar a Estrutura Curricular do Curso de Especializagdo - MBA em
Contabilidade Estratégica do Campus de Trés Lagoas da Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, nos termos do anexo a esta Resolugao.

OSMAR JESUS MACEDO

ANEXO - QUADRO DE ALTERACAO DE NOTA E/OU FREQUENCIA
(Resolugdo n? 1266-CAS/CPTL/UFMS, de 21 de fevereiro de 2022)

. OBRIGATORIA PRESENCIAL

DISCIPLINA CH | CREDITOS OPTATIVA DISTANCIA
Atividades orientadas 60 4 Obrigatoria Presencial
Auditoria e compliance 15 1 Obrigatoria Presencial
Cendrios econ6mico e inteligéncia competitiva 15 1 Obrigatéria Presencial
Contabilidade estratégica 30 2 Obrigatoria Presencial
Controladoria 30 2 Obrigatéria Presencial
Finangas corporativas 30 2 Obrigatoria Presencial
Estratégica em custos 30 2 Obrigatoria Presencial
Gestdo estratégica 15 1 Obrigatoria Presencial
Lideranca e gestigrgseilfe;\s/gjs em ambientes 15 1 Obrigatéria Presencial
Metodologia aplicada ao trabalho final de curso 30 2 Obrigatoria Presencial
Métodos quantitativos 30 2 Obrigatoria Presencial
Negdcios internacionais 15 1 Obrigatéria Presencial
Seminarios de pesquisa 30 2 Obrigatoria Presencial
Sustentabilidade e economia circular 15 1 Obrigatoria Presencial
Trabalho final de curso * (ndo soma-se a CH Total) - - Obrigatério Presencial

CARGA HORARIA TOTAL 360 24

*TFC — ndo estd contando como CH de disciplina obrigatdrias.
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Em consonancia com o periodo de oferta e o calendario académico da UFMS,
as disciplinas serdao oferecidas de acordo com cronograma estabelecido e divulgado pela

Comissdo Especial de Curso. Cada disciplina serd ofertada uma unica vez, ndo havendo
portanto reoferta.

il
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assinatura L
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Osmar Jesus Macedo, Presidente
de Conselho, em 21/02/2022, as 16:53, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8
de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
I https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

CONSELHO DO CAMPUS DE TRES LAGOAS
Av. Ranulpho Marques Leal, 3484
Fone: (67) 3509-3750
CEP 79613-000 - Trés Lagoas - MS

Referéncia: Processo n2 23448.004347/2021-19 SEIn2 3101978
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Servico Plblico Federal
Ministério da Educacao

Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | =

RESOLUGAO N2 1267*-CAS/CPTL/UFMS, DE 21 DE FEVEREIRO DE 2022.

O PRESIDENTE CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS DE TRES LAGOAS da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicGes legais, e
considerando as documentagdes constantes do Processo n? 23448.004347/2021-19, resolve,

ad referendum:

https://sei.ufms.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3710663&infra_sistema=100000...

Manifestar-se favoravelmente pela aprovacdao do Corpo Docente do Curso de
Especializagdo — MBA em Contabilidade Estratégica, do Campus de Trés Lagoas, conforme
segue:

Emite parecer favoravel a aprovagdo de Corpo
Docente de Curso de Especializagdo - MBA no
Campus
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

de Trés

Lagoas da

Docente Ensino/Orientador |Titulacao Vinculagao
professor
ADRIANO ALVES TEIXEIRA [ensino/orientador  [Doutor B;T\igte
ALEXANDRE FARIAS ensino/orientador [Doutor Docente
ALBUQUERQUE UFMS
CLESTON ALEXANDRE no/orientad Dout Docente
DOS SANTOS cNnS1no/orientador outor UFMS
) . Docente
EDGAR PAMPLONA ensino/orientador |[Doutor UFMS
FABIANA DOS SANTOS nsino/orientador  IDoutor Docente
PEREIRA CAMPOS chsinorotientado outorlurMs
INES FRANCISCA NEVES ensino/orientador  Doutor  [POSENtE
SILVA u UFMS
KEILLA DAYANEDASILVA | . . . | [Docente
OLIVEIRA u UFMS
MARCAL ROGERIO RIZZO |ensino/orientador  [Doutor ggﬁgte
MARCO AURELIO BATISTA < 1o/orientad Dout Docente
DE SOUSA cNnS1no/orientador outor UFMS
MARCO LIVIO TRAJANO 1 o/orientad Mest Docente
DOS SANTOS SNnS1no/orientador estre UFMS
SILVIO PAULA RIBEIRO ensino/orientador [Doutor |2 0CeNte
UFMS
SIRLEI TONELLO TISOTT |ensino/orientador  [Doutor B;ifge
TAMIRES SOUSA ARAUJO |ensino/orientador |[Doutor g;ﬁgte
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XIOMARA ESTHER
VAZQUEZ CARRAZANA

ensino/orientador

Doutor ‘

Docente
UFMS

OSMAR JESUS MACEDO

(*) Republicado por conter incorre¢des no original: Boletim Oficial n2 7739, de
23/02/2022,pg. 54.

Documento assinado eletronicamente por Osmar Jesus Macedo, Presidente
de Conselho, em 08/03/2022, as 09:14, conforme horario oficial de Mato
Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8
de outubro de 2015.

AL m.uuu Llj
eletrénica
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